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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengenai variabel Motivasi, Kepemimpinan, Pelatihan dan Kinerja 

Karyawan. Maka penelitian ini bisa disimpulkan bahwa: 

1. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Semakin tinggi Motivasi semakin tinggi pula Kinerja Karyawan Milenial di 

Sidoarjo. 

2. Kepemimpinan berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

Milenial di Sidoarjo. 

3. Pelatihan berpengaruh posistif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Semakin tinggi tingkat Pelatihan maka semakin tinggi pula Kinerja Karyawan 

Milenial di Sidoarjo. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 Terdapat beberapa keterbatasan untuk penelitian ini sebagai berikut: 

1. Peneliti dalam menyebarkan kuesioner secara online melalui media Google 

Form dimana peneliti dan responden tidak dapat bertatap muka, sehingga tidak 

dapat menyampaikan petunjuk pengisian kuesioner secara langsung. 
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2. Pada saat pengumpulan data terdapat responden yang tidak mencantumkan 

nama perusahaan, karena responden merasa bahwa nama perusahaan adalah 

hal yang privasi dan harus dijaga nama baik perusahaan. 

3. Hubungan antara variabel eksogen (Motivasi, Kepemimpinan, dan Pelatihan), 

terhadap variabel endogen (Kinerja Karyawan) tergolong lemah dengan nilai 

R Square sebesar 38,5%, sedangkan 61,5% dipengaruhi oleh variabel lain 

diluar penelitian seperti, disiplin kerja dan lingkingan kerja. 

5.3 Saran 

 Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, peneliti dapat 

memberikan masukan serta saran yang bisa digunakan sebagai pertimbangan untuk 

penelitian selanjutnya, penelitian selanjutnya sebagai berikut: 

1. Untuk Perusahaan 

a. Perusahaan dapat meningkatkan kinerja karyawan dengan pemberian 

motivasi dari perusahaan. Hal tersebut terlihat dari bentuk perlakuan yang 

layak dalam lingkungan perusahaan, yang terlihat dari bentuk sanksi yang 

adil pada perusahaannya. Dengan adanya motivasi yang diberikan oleh 

perusahaan, maka kinerja karyawan milenial juga akan meningkat. 

b.  Perusahaan dapat meningkatkan kinerja karyawan dengan pemberian 

pelatihan. Dengan adanya pelatihan yang diberikan oleh perusahaan, maka 

kinerja karyawan akan meningkat karena pelatihan berkaitan dengan cara 

perusahaan dalam melakukan peningkatan kemampuan dan keterampilan 

karyawan yang sudah menduduki jabatan atau tugas tertentu.  

2. Bagi peneliti selanjutnya 
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a. Pada penelitian selanjutnya, sebaiknya menggunakan teknik sampling 

random, sehingga lebih baik dalam generalisasi hasil penelitian. 

b. Pada penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis, 

sebaiknya dalam penyebaran kuesioner yang ditujukan untuk meneliti 

karyawan menggunakan keusioner secara langsung, karena 

menggunakan google form dan disebar secara online melalui WA 

karyawan yang berada ditempat kerja memiliki kesibukan dan akan 

lebih cenderung lupa mengisi. Jika menggunakan google form, maka 

sebaiknya diberikan petunjuk secara jelas. 

c. Pada penelitian selanjutnya, peneliti dapat menambahkan atau 

mengganti variabel lain penentu kinerja karyawan yang dipengaruhi 

oleh faktor lainnya seperti, disiplin kerja dan lingkungan kerja. 
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