BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui adakah pengaruh
desentralisasi, partisipasi anggaran, gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja
terhadap kinerja manajerial pada OPD Kabupaten Gresik. Sampel dalam penelitian
ini adalah 40 pegawai negeri aktif yang bekerja di OPD Kabupaten Gresik.
Penelitian ini menggunakan metode observasi dan kuesioner sebagai alat utama
untuk mengumpulkan data. Setelah data terkumpul dilakukan olah data
menggunakan WarpPLS 7.0 dan diuji menggunakan outner model, inner model,

dan pengujuan hipotesis. Kesimpulan dari hasil pengujian adalah sebagai berikut:

1. Variabel desentralisasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja
manajerial pada OPD Kabupaten Gresik. Hasil pengujian tidak berhasil
mendukung hipotesis 1 yang berarti desentralisasi tidak berpengaruh terhadap
kinerja manajerial meskipun arahnya sudah memiliki pengaruh positif. Hal ini
menyatakan bahwa masih minimnya pengambilan keputusan jumlah anggaran,
program dan kegiatan, sampai dengan penambahan atau pemutasian pegawai.
Dengan diberikannya peran yang lebih atas kebebasan atasan dalam
pengambilan keputusan, maka akan semakin besar pula tingkat

desentralisasinya.

2. Variabel partisipasi anggaran berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja

manajerial pada OPD Kabupaten Gresik. Hasil penelitian menunjukan bahwa
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semakin meningkatnya partisipasi anggaran maka kinerja manajerial pada
OPD Kabupaten Gresik juga akan meningkat. Penyusunan anggaran
partisipasif akan melibatkan sebagian besar individu dalam suatu oerganisasi,
semakin banyak individu yang terlibat dalam penyusunan anggaran maka
semakin banyak juga individu yang akan meningkatkan Kinerjanya agar
anggaran yang diperoleh sesuai dengan target yang sudah ditetapkan. Adanya
pertisipasi anggaran akan mendorong para pegawai negeri pada OPD
Kabupaten Gresik untuk bertanggung jawab terhadap masing-masing tugasnya
sehingga dapat meningkatkan kinerja manajerial dan dapat mencapai sasaran

atau target yang sudah ditetapkan dalam anggaran suatu organisasi.

Variabel gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh positif signifikan
terhadap kinerja manajerial pada OPD Kabupaten Gresik. Hasil penelitian
menunjukan bahwa semakin meningkatnya gaya kepemimpinan demokratis
maka kinerja manajerial pada OPD Kabupaten Gresik juga akan meningkat.
Seseorang pemimpin dituntut untuk menciptakan perubahan yang dibutuhkan
supaya organisasinya sanggup bertahan hidup serta berkembang di dalam
lingkungannya. Gaya kepemimpinan demokratis suatu organisasi dibutuhkan
olen seorang pemimpin agar dapat mempengaruhi bawahannya, guna
meningkatkan kinerja semua pegawai dalam mencapai tujuan organisasi. Gaya
kepemimpinan seorang pemimpin akan sangat mempengaruhi kondisi kerja,
yang terkait dengan cara karyawan menerima atau tidak menyukai gaya

kepemimpinan tersebut.
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4. Variabel motivasi kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap Kinerja
manajerial pada OPD Kabupaten Gresik. Hasil pengujian tidak berhasil
mendukung hipotesis 4 yang berarti motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap
kinerja manajerial meskipun arahnya sudah memiliki pengaruh positif. Hasil
penelitian menunjukan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja manajerial karena masih minimnya keamanan kerja, hubungan
dengan pekerjaan maupun dengan sesama pekerja, dan gaji. Dengan
memahami  peranan motivasi, pimpinan organisasi akan dapat

mengembangkan prestasi kerja bawahannya.

5.2 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki keterbatasan yang dapat mempengaruhi hasil
penelitian. Adapun keterbatasan yang ada pada penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Dikarenakan padatnya agenda kegiatan pada OPD di Kabupaten Gresik

mengakibatkan responden mengisi kuesioner menjadi sangat lama.

2. Pada Tabel 3.2 yang berisi populasi dan sampel penelitian OPD Kabupaten
Gresik yang realisasinya tidak sesuai dengan rencana peneliti dikarenakan

adanya ketidaksediaan dari beberapa orang maupun OPD itu sendiri.

5.3 Saran

Keterbatasan peneliatian yang sudah dijelaskan tersebut dapat diberikan saran

atau masukan antara lain:



1.
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Para peneliti selanjutnya juga diharapkan untuk memperluas sampel penelitian

sehingga hasil penelitian dapat digeneralisasi secara umum.

arankan menambah variabel lain yang berkaitan

ariabel Kkinerja manajerial. Kare

diketahui bahwa vari

digunakan da sebesar 66.5%, se kan oleh
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