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BAB V 

PENUTUP 

Kesimpulan 

 Penelitian ini meneliti mengenai Partisipasi Penyusunan Anggaran, Sitem 

Pengukuran Kinerja, serta Ketidakpastian Lingkungan terhadap kinerja manajerial  

PT PLN UP3 Surabaya Selatan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh tentang kebenaran variabel independen seperti partisipasi penyusunan 

anggaran, sistem pengukuran kinerja, ketidakpastian lingkungan apakah 

berpengaruh signifikan atau tidak signifikan terhadap variabel dependen yaitu 

kinerja manajerial pada perusahaan PT PLN UP3 Surabaya Selatan. Penelitian ini 

merupakan penelitian kuantitatif dengan data yang digunakan adalah data primer 

yang diperoleh melalui penyebaran kuesioner, disebar peneliti sebanyak 36 

kuesioner. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan data, penulis 

memperoleh kesimpulan yang dapat diambil  dari penelitian mengenai Partisipasi 

Penyusunan Anggaran, Sistem Pengukuran Kinerja serta Ketidakpastian 

Lingkungan terhadap Kinerja Manajerial PT PLN UP3 Surabaya Selatan sebagai 

berikut: 

1. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa  49,4%   variasi variabel 

dependen Kinerja Manajerial dapat dijelaskan oleh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran , Sistem Pengukuran Kinerja, serta Ketidakpastian Lingkungan. 

Sedangkan sisanya sebesar 50,6% dijelaskan faktor lain di luar model 

yang diteliti.  
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2. Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaranmemiliki pengaruh positif dan 

dinyatakan signifikan terhadap kinerja manajerial. Artinya, jika terjadi 

peningkatan partisipasi penyusunan anggaran akan semakin tinggi pula 

tingkat kinerja manajerial di PT PLN UP3 Surabaya Selatan. 

3. Variabel Sistem Pengukuran Kinerjamempunyai pengaruh positif dan 

dinyatakan tidak signifikan terhadap kinerja manajerial. Artinya, jika 

terjadi peningkatan Sistem Pengukuran Kinerja tidak akan mempengaruhi 

kinerja manajerial. 

4. Variabel Ketidakpastian Lingkunganmemiliki pengaruh negatif dan 

dinyatakan tidak signifikan terhadap Kinerja Manajerial artinya dapat 

ditarik kesimpulan bahwa Ketidakpastian Lingkungan tidak akan 

berpengaruh akan perkembangan kinerja manajerial. 

Keterbatasan Penelitian 

Peneliti menyadari bahwa dalam penelitian ini masih jauh dari kata 

sempurna, maka dari itu terdapat beberapa keterbatasan penelitian yaitu pada saat 

melakukan penyebaran kuesioner di musim pandemi covid-19 banyak pegawai 

yang work form home sehingga menyebabkan peneliti lama akan memperoleh 

data. 

Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas yang diketahui, maka peneliti 

menyarankan yang sekiranya bermanfaat bagi pihak-pihak yang terkait dengan 

penelitian ini. Adapun saran-sarannya sebagai berikut: 
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Bagi PT. PLN UP3 Surabaya Selatan 

Partisipasi Penyusunan Anggaran yang dilakukan PT. PLN UP3 Surabaya 

Selatan sudah efektif sehingga personel dapat melakukan anggaran sesuai tujuan 

perusahaan.  Sistem Pengukuran Kinerja dapat dilakukan lebih maksimal lagi 

sehingga dapat efektif untuk meraih target kerja yang diharapkan, serta 

Ketidakpastian Lingkungan masih perlu adanya pengembangan lagi untuk 

kebutuhan kemajuan perusahaan terhadap kondisi lingkungan yang sedang 

dihadapi. 

Bagi Peneliti Selanjutnya  

Peneliti selanjutnya diharapkan memperluas jumlah sample dan populasi 

penelitiannya. Peneliti selanjutnya sebaiknya menambahkan variabel  yang dapat 

mempengaruhi kinerja manajerial. Peneliti selanjutnya dapat mencari informasi 

terkait faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi kinerja manajerial dengan 

perluasan wawasan atau penambahan variabel yang diperlukan. 
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