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BAB V 

 PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh akuntansi 

pertanggungjawaban, partisipasi anggaran, dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

manajerial. Penelitian ini menggunakan data primer dalam bentuk kuesioner yang 

didapatkan dengan melakukan penyebaran kuesioner secara online melalui google 

form. Sampel yang digunakan penelitian ini yaitu PT Petrokimia Gresik dengan 

responden yang memiliki tingkatan manajerial mulai dari kepala seksi, kepala regu, 

Vice President (VP), kepala bagian, hingga Senior Vice President (SVP) pada 

departemen akuntansi biaya, departemen pemasaran, dan departemen sumber daya 

manusia. Responden yang digunakan penelitian ini berjumlah 34 orang dengan 

teknik pengambilan data menggunakan complete enumeration, yaitu teknik 

pengambilan sampel yang menggunakan seluruh anggota populasi sebagai sampel 

responden. Pemilihan complete enumeration sebagai teknik pengambilan sampel 

dikarenakan jumlah populasi yang relatif kecil. Data yang telah diperoleh, 

selanjutnya diolah dengan menggunakan software aplikasi Smart-PLS versi 3.3.3. 

Berikut ini merupakan kesimpulan dari pembahasan dan hasil penelitian: 

1. Variabel akuntansi pertanggungjawaban tidak berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial. Hal tersebut dapat dipengaruhi dengan beberapa hal seperti adanya   

perbedaan responden yang diteliti, waktu dan wilayah penelitian, masing-

masing karyawan hanya melakukan tugas serta tanggung jawabnya sendiri, 



101 

 

 
 

pembatasan wewenang dan tanggung jawab dari pimpinan, sehingga membuat 

akuntansi pertanggungjawaban tidak memengaruhi kinerja manajerial. 

2. Variabel partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. 

Hal tersebut dapat diperkuat dengan nilai rata-rata item pernyataan kedua pada 

variabel partisipasi anggaran “atasan selalu menanyakan pendapat atau 

pemikiran Bapak/Ibu apabila akan menentukan anggaran”. Hal tersebut dapat 

diartikan bahwa pegawai dalam penyusunan anggaran memiliki pengaruh yang 

cukup besar, intensitas diskusi saat penyusunan anggaran cukup besar, 

pengajuan usulan terkait anggaran yang disusun, partisipasi pegawai yang besar 

saat penyusunan anggaran, serta frekuensi ketika atasan meminta pendapat saat 

penyusunan anggaran yang cukup besar nantinya akan mempengaruhi kinerja 

manajerial. 

3. Variabel kepuasan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Hal 

tersebut dapat dipengaruhi dengan adanya perbedaan tanggung jawab yang 

dimiliki setiap individu, tidak mengetahui wewenang dan tugas yang diberikan 

dengan baik. Hal tersebut dapat dipengaruhi oleh beberapa hal seperti gaji pada 

instansi ini lebih rendah daripada instansi lainnya, dan ketidakpuasan pada 

penghargaan atau reward yang diperoleh, sehingga membuat kepuasan kerja 

tidak memengaruhi kinerja para pegawai, hal-hal tersebut dapat terjadi 

dikarenakan para pegawai terbiasa bekerja secara terus menerus serta 

melakukan hal yang sama sepanjang tahun. 
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan pada penelitian yang telah dilakukan memberikan 

beberapa hal terkait keterbatasan saat dilakukannya penelitian. Berikut merupakan 

keterbatasan pada penelitian ini: 

1. Penyebaran kuesioner membutuhkan waktu yang sangat lama, penyebaran 

kuesioner dilakukan mulai tanggal 14 Desember 2021 dan berakhir pada 

tanggal 10 Januari 2022. Hal tersebut membuat waktu penelitian menjadi sangat 

lama, 

2. Jumlah responden yang telah mengisi kuesioner hanya sebanyak 34 orang 

sehingga data yang diolah hanya sedikit dan memberikan hasil olah data yang 

tidak sesuai, 

3. Terdapat empat item pernyataan yaitu pada variabel akuntansi 

pertanggungjawaban, kepuasan kerja, dan kinerja manajerial saat uji validitas 

memberikan hasil yang tidak valid. 

 

5.3 Saran 

Berdasarkan penjelasan sebelumnya terkait keterbatasan pada penelitian 

ini, berikut merupakan beberapa saran dari peneliti yang dapat digunakan untuk 

penelitian selanjutnya: 

1. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat mempertimbangkan waktu untuk 

penyebaran kuesioner lebih awal dari waktu yang ditetapkan sehingga nantinya 

akan mempersingkat waktu saat pengumpulan data dan membuat waktu 

penelitian menjadi lebih singkat, 
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2. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat meningkatkan jumlah responden 

sehingga nantinya akan memberikan hasil yang lebih optimal dan akurat, 

3. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat menambah jumlah item pernyataan 

dan jumlah responden, sehingga nantinya jika ada yang tidak valid dapat 

dieleminasi dan menghasilkan data yang valid secara menyeluruh. 
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