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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian yang dilakukan ini memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh 

dari kompetensi, pendidikan dan pelatihan, dan pengembangan karir terhadap 

kinerja karyawan PT. Sumber Alfari Trijaya, Tbk. Pada penelitian ini Teknik 

pengambilan sampel dilakukan dengan metode surey dan Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner. Sampel akhir yang diperoleh peneliti yaitu sebanyak 132 

responden, dimana dari 132 tersebut terbagi untuk 30 responden sampel kecil dan 

102 responden untuk sampel besar. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

data primer yang didapatkan secara langsung dari penyebaran kuesioner berupa 

google form yang disebarkan kepada para karyawan di PT. Sumber Alfaria Trijaya, 

Tbk pada bagian helper progress. Pengujian data yang dilakukan oleh peneliti yaitu 

menggunakan alat uji SPSS versi 21 dengan menggunakan analisis data berupa uji 

validitas, uji reliabilitas, analisis statistik deskriptif, regresi linear berganda, 

pengujian hipotesis, dan uji asumsi klasik. Berdasarkan uraian penelitian dan 

pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan seperti berikut 

: 

1. Berdasarkan uji F menunjukkan bahwa model regresi yang baik dan secara 

simultan memiliki nilai sig. 0,000 < 0,05 yang berarti H0 ditolak. Sehingga 

dapat diambil kesimpulan bahwa kompetensi, pendidikan dan pelatihan, dan 

pengembangan karir secara simultan signifikan terhadap variabel dependen 

kinerja karyawan. 
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2. Berdasarkan hasil uji t dapat disimpulkan bahwa : 

- Hipotesis satu (kompetensi) memiliki pengaruh terhadap variabel Y 

dengan adanya tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa H0 ditolak dan H1 diterima, yang berarti 

kompetensi memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

- Hipotesis dua (pendidikan dan pelatihan) tidak memiliki pengaruh 

terhada variabel Y karena tingkat signifikansi 0,146 > 0,05. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa H0 diterima dan H1 ditolak, dan berarti 

pendidikan dan pelatihan memiliki pengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan  

- Hipotesis tiga (pengembangan karir) tidak memiliki pengaruh terhadap 

variabel Y karena tingkat signifikansi 0,261 > 0,05. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa H0 diterima dan H1 ditolak, dan dapat diambil 

kesimpulan bahwa pengembangan karir memiliki pengaruh positif 

signifkan terhadap kinerja karyawan.  

5.2 Keterbatasann Penelitian  

Pada penelitian ini peneliti sangat menyadari bahwa masih banyak hal 

masih jauh dari kata sempurna, oleh karena itu peneliti menyampaikan keterbatasan 

– keterbatasan pada saat melakukan penelitian seperti berikut : 

1. Peneliti sempat merasa kesulitan untuk mendapatkan perusahaan yang 

bersedia untuk dilakukan penelitian, dikarenakan kondisi pandemi covid-19 
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yang membuat banyak perusahaan mambatasi orang luar untuk melakukan 

penelitian di perusahaan. 

2. Terdapat dua variabel yang tidak signifikan terhadap variabel Y, 

kemungkinan dikarenakan banyak karyawan hanya sekedar mengisi 

kuesioner tanpa membaca dengan teliti.  

5.3 Saran  

 Terdapat saran dari beberapa keterbatasan yang telah disampaikan oleh 

peneliti untuk dijadikan saran bagi penelitu selanjutnya, supaya hasil dari penelitian 

nantinya bisa lebih maksimal dan baik. Berikut saran – saran dari peneliti :  

1. Untuk PT. Sumber Alfari Trijaya, Tbk. Berikut merupakan upaya yang 

dapat dilakukan oleh perusahaan untuk meningkatkan kinerja karyawan : 

- Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, variabel kompetensi 

yang mendapatkan hasil paling baik dan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan PT. Sumber Alfaria Trijaya, Tbk. Maka dari itu pihak 

perusahaan dapat meningkatkan kompetensi karyawan dengan cara 

memberikan pelatihan terhadap karyawan minimal 3 atau 4 bulan 

sekali. Hal tersebut untuk mengetahui apakah kompetensi yang dimiliki 

oleh karyawan semakin membaik atau tidak. 

- Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, pendidikan dan 

pelatihan tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan, hal ini 

dapat diatasi dengan cara melaksanakan pendidikan dan pelatihan 

secara maksimal supaya dapat meningkatkan kinerja karyawan secara 

teknis maupun manajerial. 
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- Pada pengembangan karir memiliki hasil tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, berdasarkan hasil penelitian perusahaan dapat 

melakukan pengembangan karir yang sesuai dengan bagian helper 

progress.  

2. Saran bagi peneliti selanjutnya : 

- Peneliti selanjutnya bisa menambah variabel atau jumlah dari sampel 

supaya memiliki hasil pengolahan data yang lebih baik dari penelitian 

ini. 
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