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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini meneliti tentang pengaruh total aset, penjualan, ROA, ROE, 

Tobin’s Q, earnings (EBIT), current ratio¸dan debt ratio terhadap pergantian CEO 

pada perusahaan BUMN non perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

Variabel yang digunakan adalah variabel dependen (terikat) yaitu pergantian CEO, 

sedangkan variabel independen (bebas) yang digunakan adalah total aset, penjualan, 

ROA, ROE, Tobin’s Q, earnings (EBIT), current ratio, dan debt ratio. Analisis 

dilakukan dengan menggunakan analisis regresi logistik (logistic regression) dengan 

program SPSS versi 16. Data sampel perusahaan sebanyak 55 pengamatan 

perusahaan BUMN non perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama 

lima tahun yaitu dari tahun 2007-2011.  

Berdasarkan hasil pengujian analisis regresi logistik menunjukkan bahwa 

secara statistik terbukti bahwa variabel total aset, penjualan, ROA, ROE, Tobin’s Q, 

earnings (EBIT), current ratio, dan debt ratio terbukti tidak berpengaruh terhadap 

pergantian CEO pada perusahaan BUMN non perbankan yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia.  

Total aset tidak berpengaruh signifikan terhadap pergantian CEO. Hasil 

pengujian yang gagal diperkirakan karena nilai total aset pada sebagian besar sampel 

penelitian mengalami kenaikan tiap tahunnya. Hal ini menunjukkan ukuran 
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perusahaan yang semakin besar dan mengindikasikan kinerja perusahaan yang baik, 

sehingga dinilai tidak perlu melakukan pergantian CEO.  

Penjualan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian CEO. 

Hal ini mungkin disebabkan karena selama lima tahun periode penelitian sebagian 

besar perusahaan BUMN non perbankan memiliki nilai penjualan yang cenderung 

mengalami kenaikan setiap tahunnya, namun tidak diikuti dengan terjadinya 

pergantian CEO.  

ROA tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian CEO. Hasil 

tersebut menyimpulkan bahwa penelitian ini gagal membuktikan adanya pengaruh 

signifikan ROA terhadap pergantian CEO. Hal ini diperkirakan karena ROA pada 

beberapa perusahaan mengalami penurunan namun tidak diikuti dengan pergantian 

CEO. 

ROE tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian CEO. Tidak 

adanya pengaruh ROE secara signifikan terhadap pergantian CEO diperkirakan 

karena nilai ROE pada beberapa perusahaan yang mengalami penurunan, banyak 

yang tidak diikuti dengan terjadinya pergantian CEO. 

Earnings (EBIT) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian 

CEO. Hal ini diperkirakan terjadi karena terdapat beberapa perusahaan yang jumlah 

earningnya mengalami penurunan tetapi tidak melakukan pergantian CEO, sehingga 

variabel earning tidak berpengaruh terhadap pergantian CEO. 
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Tobin’s Q tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian CEO. 

Hal ini terjadi diperkirakan karena meskipun hampir keseluruhan perusahaan pada 

sampel penelitian mengalami kenaikan dan penurunan Tobin’s Q, namun hal tersebut 

tidak mendorong perusahaan untuk melakukan pergantian CEO ataupun sebaliknya. 

Current ratio tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian 

CEO. Hal ini diperkirakan karena para pemegang saham tidak terlalu tertarik dengan 

kemampuan perusahaan dalam melunasi kewajiban jangka pendeknya. Diperkirakan 

pihak yang lebih tertarik pada current raio adalah kreditur dan kreditur tidak 

memiliki wewenang untuk ikut ambil bagian dalam keputusan untuk melakukan 

pergantian CEO. Sehingga dapat dilihat bahwa nilai signifikan variabel current ratio 

paling besar diantara nilai signifikan variabel bebas yang lain. 

Debt ratio tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pergantian CEO. 

Hal ini diperkirakan karena debt ratio lebih menarik perhatian kreditur dibanding 

perhatian para pemegang saham. 

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Sebagaimana lazimnya suatu penelitian empiris, hasil penelitian ini juga 

mengandung beberapa keterbatasan, antara lain: 

1. Penelitian ini hanya didasarkan pada data-data sekunder pada perusahaan 

BUMN non Perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tanpa mengikut 
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sertakan data primer sehingga penelitian ini kurang memberikan hasil yang 

maksimal. 

2. Sampel pada penelitian hanya terfokus pada perusahaan BUMN non 

perbankan yang terdaftar Di Bursa Efek Indonesia sehingga kurang 

memberikan gambaran kondisi keuangan yang beragam. 

3. Penelitian ini tidak memperhatikan pola masa jabatan CEO pada perusahaan 

tiap tahunnya.  

 

5.3 Saran 

Saran yang didasarkan pada beberapa keterbatasan sebagaimana telah 

disebutkan di atas adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya hendaklah memperhatikan faktor-faktor seperti 

pensiun, kematian atau pergantian secara paksaan atau sukarela yang 

melatarbelakangi terjadinya pergantian CEO sebagai variabel kontrol. 

2. Penelitian selanjutnya hendaknya mempertimbangkan individu yang menjadi 

pengganti apakah berasal dari kalangan internal atau kalangan eksternal 

perusahaan sebagai variabel kontrol.  

3. Penelitian selanjutnya hendaklah mengambil sampel perusahaan secara 

keseluruhan agar dapat menghasilkan data yang lebih beragam.  

4. Penelitian selanjutnya hendaklah memperhatikan aturan tentang masa jabatan 

CEO pada masing-masing perusahaan yang dijadikan sampel penelitian.  
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