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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan rumusan masalah yang ada bahwa sistem dan prosedur 

penggajian dan pengupahan yang dijalankan oleh PT Rembang Bangun Persada 

pada 2 tahun terakhir ini masih terlihat kurang baik. Hal tersebut dapat dilihat dari 

masalah yang ada di perusahaan, yaitu peminjaman dana untuk membayar gaji 

dan upah karyawan lapangan kepada perusahaan induk atau CV Bangun Arta. 

Kegiatan tersebut menyebabkan beberapa masalah yang timbul dalam perusahaan. 

Berikut adalah masalah-masalah yang ditimbulkan. 

1. Masalah yang pertama yaitu kendala untuk pembayaran hutang atas 

peminjaman dana tersebut. Dijelaskan bahwa kendala yang dialami oleh 

perusahaan adalah ketika penjualan produk mengalami penurunan, maka 

hal yang terjadi adalah PT Rembang Bangun Persada harus tetap 

meminjam dana ke perusahaan induk untuk membayar gaji dan upah 

karyawan. Kedua, belum adanya solusi selama dua tahun terakhir. Jika 

perusahaan tidak mendapatkan pendapatan lebih, namun range waktu 

pembayaran hutang telah jatuh tempo. Adapula dampak terbesar yang 

ditimbulkan, yaitu akan dilakukan Pemutusan Hubungan Kerja atau 

PHK, jika PT Rembang Bangun Persada mengalami kerugian pada 

bagian kegiatan operasional perusahaan. 
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2. Kemudian, ada 3 cara perusahaan untuk dapat meminimalisir adanya 

peminjaman dana untuk membayar gaji dan upah pegawai kepada CV 

Bangun Arta, yaitu meningkatkan penjualan dengan cara terus 

meningkatkan kualitas produk yang dihasilkan agar dapat menghasilkan 

nilai saing tinggi dan dilirik oleh para konsumen, meningkatkan kinerja 

pada bagian marketing agar memperluas lingkup pemasaran produk 

perusahaan dengan cara mempromosikan produk-produk tersebut melalui 

internet marketing, dan melakukan pengadaan tender agar mendapatkan 

vendor yang lebih banyak lagi. Strategi yang dijalankan oleh PT 

Rembang Bangun Persada saat ini adalah meningkatkan omset penjualan 

agar dapat mengurangi peminjaman dana kepada perusahaan induk. 

 

5.2 Saran 

Adapun saran untuk perusahaan sebagai bahan evaluasi berikutnya dan 

saran untuk peneliti selanjunya adalah sebagai berikut. 

a. Saran bagi perusahaan 

Pada tahun 2021 ini, perusahaan sudah mengalami perkembangan yang 

cukup baik. Dalam penuturan dari bagian finance & accounting, bahwa 

pada tahun 2021 ini perusahaan sudah tidak lagi meminjam dana kepada 

perusahaan induk. Namun meminjam dana kepada bank dengan metode 

KMK atau kredit modal kerja. Harapannya dengan begitu perusahaan 

akan tetap bisa membayar hutang kepada bank dengan baik dan teratur. 

Dengan adanya pernyataan begitu, harapannya akan mengurangi beban 
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tambahan yang dialami oleh CV Bangun Arta. Kemudian perusahaan 

harus dapat meningkatkan penjualannya lagi agar dapat menutupi hutang 

yang belum dibayarkan kepada perusahaan induk sebelumnya maupun 

kepada bank. Serta kedepannya perusahaan perlu mempertimbangkan 

kelangsungan hidup perusahaan agar kondisi seperti ini tidak dibiarkan 

terus menerus. 

b. Saran bagi peneliti selanjutnya 

Saran bagi peneliti selanjutnya dengan topik penggajian dan pengupahan 

yang dilakukan di PT Rembang Bangun Persada, yaitu peneliti 

selanjutnya diharapkan dapat meneliti perkembangan baru yang 

dilakukan oleh PT Rembang Bangun Persada di tahun 2021 ini. 

Perkembangan baru tersebut adalah perusahaan tidak lagi melakukan 

peminjaman dana kepada perusahaan induk, melainkan kepada pihak 

bank. Dengan harapan perkembangan yang dilakukan oleh perusahaan itu 

dapat menjadikan perusahaan lebih baik lagi sebelumnya. Serta mencari 

sumber dan referensi sebanyak-banyaknya agar hasil penelitian yang 

didapatkan menjadi lebih baik. 

 

5.3 Implikasi Penelitian 

Berdasarkan penelitian yang telah dijalani, berikut adalah implikasi dari 

penelitian ini. 

1. Penggajian dan pengupahan adalah hal yang wajib diberikan kepada 

karyawan suatu perusahaan yang telah menjalani kontrak kerja sebagai 
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imbalan atas apa yang dikerjakan atau yang dikeluarkan berupa tenaga 

dan waktu. Melihat dari apa yang telah diteliti, pendapatan perusahaan 

berpengaruh kepada penggajian dan pengupahan. Maka dari itu, 

perusahaan perlu mengusahakan untuk meningkatkan penjualan 

produknya dan mempromosikan produknya lebih luas lagi. Dengan 

begitu perusahaan tidak akan kewalahan kekurangan dana untuk 

membayar gaji dan upah karyawan. 

2. Peminjaman dana kepada perusahaan induk atau perusahaan lain untuk 

membayar gaji dan upah karyawan juga berpengaruh kepada penggajian 

dan pengupahan. Berdasarkan masalah yang telah diteliti, peminjaman 

dana kepada perusahaan induk atau perusahaan lain dinilai tidak efektif. 

Dengan demikian, perusahaan perlu merubah kebijakan tersebut dengan 

mencari alternatif lain agar tidak memberatkan perusahaan induk atau 

perusahaan lain, yang dapat menambah beban pada perusahan induk atau 

perusahaan lain tersebut.  
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