
 
 

73 
 

BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah pengaruh partisipasi 

anggaran, komitmen organisasi, gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja terhadap 

kinerja manajerial. Sampel dalam penelitian ini yaitu manajerial pada PT Tommy 

Putra Pratama Grup dengan responden adalah manajer, asisten manajer, kabag, dan 

karyawan level menengah yang ada pada pusat pertanggungjawaban PT Tommy 

Putra Pratama Grup. Penelitian ini menggunakan metode observasi dan 

menggunakan kuesioner sebagai alat utama pengumpulan data, yang kemudian 

hasil kuesioner diuji menggunakan uji instrumen validitas dan reliabilitas, 

kemudian diuji menggunakan uji asumsi klasik dan analisis regresi linear berganda 

dengan bantuan program SPSS versi 24.0. Kesimpulan dari hasil pengujian adalah 

sebagai berikut : 

1. Variabel Partisipasi Anggaran berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Penyusunan Anggaran partisipasif akan melibatkan sebagian 

besar individu di dalam suatu organisasi, semakin banyak individu yang 

terlibat dalam penyusunan anggaran maka semakin banyak pula individu 

yang akan meningkatkan kinerja nya agar anggarannya sesuai dengan target 

yang telah ditetapkan. Apabila setiap level perwakilan unit/ sub unit pada PT 

Tommy Putra Pratama dapat ikut menyampaikan partisipasi anggarannya 

tentunya akan membuat para manajer lebih mudah dalam pembuatan 
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keputusan sehingga kinerja manajerial perusahaan akan meningkat. 

2. Variabel Komitmen Organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja manajerial. Hal ini dikarenakan karakteristik dari PT Tommy Putra 

Pratama yang telah memiliki budaya dan nilai-nilai yang sudah terbentuk 

sejak lama. Hal ini ini juga didukung oleh rata-rata lama bekerja pada PT 

Tommy Putra Pratama mayoritas adalah 1 sampai 5 tahun, hal tersebut dapat 

diartikan bahwa para manajerial memiliki komitmen yang tinggi dan sudah 

diterapkan sehingga mereka bekerja lebih keras sebagai bentuk kepedulian 

mereka terhadap nasib organisasi. 

3. Variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Manajerial pada PT Tommy Putra Pratama memiliki gaya 

kepemimpinan yang baik untuk dapat meningkatkan kinerja yang bagus 

antara bawahan maupun sesama atasan. Dengan adanya hubungan kerja yang 

baik akan membuat organisasi semakin lebih mudah untuk mencapai 

tujuannya. Tercapainya suatu tujuan akan menghasilkan seorang pemimpin 

dengan gaya kepemimpinan yang efektif. Semakin baik gaya kepemimpinan 

seseorang, maka akan semakin baik pula pemimpin tersebut untuk 

meningkatkan kinerja manajerial nya. 

4. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. PT 

Tommy Putra Pratama memberikan motivasi terhadap karyawan berupa gaji 

dan bonus yang sesuai dengan beban kerja, serta tidak membedakan – 

bedakan antar pekerja. Hal ini membuat para manajer dan karyawan terutama 

pada bagian marketing termotivasi untuk memberikan kinerja dan hasil yang 
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terbaik untuk perusahaan. Hal ini juga dikarenakan adanya kesesuaian dari 

manajerial terhadap harapan yang diperoleh dan apa yang dikerjakan dalam 

organisasi tersebut. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 

Penelitian ini mempunyai keterbatasan yang mempengaruhi hasil penelitian. 

Adapun keterbatasan pada penelitian ini ini sebagai berikut : 

1. Jumlah sampel hanya sebesar 39 responden yang bila sampel lebih besar 

memungkinkan hasil yang berbeda 

2. Penyebaran kuesioner secara online yang membuat kurangnya nya 

hubungan secara internal dalam menggali informasi yang lebih dalam 

tentang perusahaan 

3. Dikarenakan padatnya agenda kegiatan akhir tahun pada PT Tommy Putra 

Pratama membuat responden mengisi kuesioner menjadi sangat lama 

5.3 Saran 

 

Dari keterbatasan penelitian diatas, maka dapat diberikan saran atau masukan antara 

lain : 

1. Pada penelitian selanjutnya, sebaiknya peneliti dapat mempertimbangkan 

waktu penelitian dalam penyebaran kuisioner dan pengumpulan data agar 

dapat mempersingkat waktu juga mendapatkan hasil yang maksimal. 

2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperluas sampel penelitian 

sehingga hasil penelitian dapat digeneralisasi secara umum. 
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