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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, gaya 

kepemimpinan, pola komunikasi dan budaya organisasi terhadap disiplin kerja 

dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya. Teknik pengambilan sampel pada 

penelitian ini menggunakan teknik sensus yaitu dengan mendatangi langsung 

responden sehingga diperoleh 35 responden. Teknik analisi data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah dengan analisis deskriptif, uji validitas dan reliabilitas, 

uji asumsi klasik, analisis regresi berganda dan pengujian hipotesis menggunakan 

pengujian program SPSS 23. Berdasarkan hasil pengujian statistika dan 

pembahasan yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, maka  dapat disimpulkan 

sebagai berikut : 

1. Berdasarkan dari uji validitas dan uji reliabilitas maka diketahui empat 

variabel yaitu lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, pola komunikasi dan 

budaya organisasi independen dan satu variable dependen yaitu disiplin 

kerja. Semua variabel dinyatakan valid dan reliabel hal ini dilihat dari uji 

validitas masing-masing variabel nilai >0,05, sedangkan dilihat dari uji 

reliabilitas masing-masing variabel nilai >0,06. 

2. Berdasarkan hasil uji F diketahui bahwa model regresi fit yang artinya 

variabel independen yaitu lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, pola 
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3. komunikasi dan budaya organisasi berpengaruh terhadap variabel dependen 

yaitu disiplin kerja. 

4. Berdasarkan hasil dari pengujian koefisien determinasi (Uji R2) 

mendapatkan nilai sebesar 88,9 persen variabel lingkungan kerja, gaya 

kepemimpinan, pola komunikasi dan budaya organisasi mampu 

mempengaruhi disiplin kerja dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya, 

dan sisanya sebesar 11,1 persen dapat dipengaruhi oleh variabel bebas 

lainnya diluar variabel yang digunakan oleh peneliti. 

5. Berdasarkan pengujian hipotesis (uji t) maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut : 

a. Hipotesis satu ditolak, lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap 

disiplin kerja dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya. 

b. Hipotesis kedua diterima, gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap 

disiplin kerja dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya. 

c. Hipotes ketiga ditolak, pola komunikasi tidak berpengaruh terhadap 

disiplin kerja dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya. 

d. Hipotesis keempat diterima, budaya organisasi berpengaruh terhadap 

disiplin kerja dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya. 

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan dalam hal pengambilan 

sampel, antara lain : 
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1. Penyebaran kuesioner dilakukan pada saat mendekati libur hari raya Idul 

Fitri 2019, Ujian Akhir Semester dan libur ujian akhir semester. Sehingga 

penyebaran kuesioner sedikit mengalami kendala dan penundaan hingga 

perkuliahan aktif kembali dan dosen-dosen berada diruang dosen. 

2. Penelitian ini menggunakan responden dosen, maka seringkali mengalami 

banyak kendala seperti dosen tidak ada diruangan, dosen sedang rapat, 

dosen sedang keluar kota, sehingga penyebaran kuesioner mengalami 

penundaan waktu. 

3. Awal penyebaran kuesioner peneliti menggunakan cara manual yaitu 

membagikan langsung kepada responden dosen akuntansi. Dikarenakan 

beberapa faktor maka peneliti menggunakan 2 metode penyebaran 

kuesioner yaitu beberapa kuesioner di sebar secara manual dan beberapa 

dengan google form. 

4. Pada penelitian ini hanya menggunakan metode penyebaran kuesioner 

sehingga peneliti tidak melakukan metode yang lainnya seperti wawancara 

langsung kepada dosen akuntansi di STIE Perbanas Surabaya. 

5. Dari jumlah kuesioner yang disebar adalah sebanyak 40 lembar, namun 

hanya 35 kuesioner yang kembali. 

 

5.3 Saran 

 Penelitian ini tentunya masih memiliki keterbatasan dan kekurangan, maka 

peneliti memberikan saran untuk penelitian selanjutnya dengan topik yang sama, 

yaitu : 
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1. Penyebaran kuesioner sebaiknya dari awal menggunakan metode yang 

paling mudah agar tidak mengalami penundaan seperti pada penelitian 

sebelumnya.  

2. Peneyebaran kuesioner sebaiknya memperhatikan penanggalan akademik 

kampus untuk menghindari terbuangnya waktu, agar bias lebih 

menghemat waktu dan dapat digunakan untuk melanjutkan pengolahan 

data selanjutnya. 

3.  Diharapkan pada penelitian berikutnya dapat menggunakan metode 

penelitian yang lain. Jika dalam penelitian sebelumnya menggunakan 

kuantitatif maka penelitian berikutnya dapat menggunakan penelitian 

kualitatif. Hal ini dimaksudkan agar hasil yang didapat bias 

menggambarkan secara tepat dan objektif terhadap apa yang terjadi atau 

dirasakan oleh responden di lapangan.  
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