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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh akuntabilitas dan 

transparansi terhadap kinerja anggaran berkonsep value for money. Sampel dalam 

penelitian ini adalah 22 dinas Kota Surabaya dengan responden yaitu kepala 

dinas, bendahara, dan sekretaris yang berjumlah 105 pegawai. Data yang 

diperoleh selanjutnya diolah menggunakan software Warp PLS (Partial Least 

Square) dengan kesimpulan sebagai berikut:  

1. Akuntabilitas berpengaruh signifikan terhadap kinerja anggaran berkonsep 

value for money. Hal ini disebabkan karena akuntabilitas salah satu unsur 

pokok perwujudan Good Corporate Governance yang telah dilaksanakan 

sehingga masyarakat dapat menilai apakah pemerintah telah bekerja 

dengan ekonomis, efisiensi, dan efektif. Suatu pertanggungjawaban kepada 

masyarakat sangat penting, karena masyarakat tidak hanya mengetahui 

anggaran tersebut tetapi juga mengetahui pelaksanaan kegiatan yang 

dianggarkan. Semakin meningkat akuntabilitas maka akan meningkatkan 

pengelolaan keuangan.  

2. Transparansi berpengaruh signifikan terhadap kinerja anggaran berkonsep 

value for money. Hal ini dikarenakan transparansi dibangun atas dasar 

kebebasan memperoleh informasi yang dibutuhkan oleh masyarakat. 

Ketika masyarakat memperoleh informasi yang berkaitan dengan kinerja 
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suatu instansi, maka dapat diasumsikan bahwa kepercayaan masyarakat 

terhadap intansi tersebut dapat terbentuk. Oleh karena itu dapat diketahui 

jika transparansi tinggi maka kinerja anggaran yang dihasilkan juga 

semakin baik, sehingga dapat meningkatkan kinerja di dalam instansi 

tersebut. 

5.2 Keterbatasan 

Dalam penelitian ini, peneliti mengakui bahwa penelitian ini masih jauh 

dari kata kesempurnaan dan memiliki beberapa keterbatasan, diantaranya: 

1. Penelitian ini hanya memiliki 2 variabel independen sehingga belum 

mendapatkan kesimpulan yang menyeluruh terhadap kinerja anggaran 

berkonsep value for money. 

2. Peneliti ini menggunakan kriteria sampel yaitu kepala dinas, sekretaris, 

dan bendahara yang bekerja dipemerintahan Kota Surabaya. 

5.3 Saran  

Penelitian ini untuk variabel ini diharapkan dapat menyajikan hasil 

penelitian yang lebih berkualitas lagi di masa mendatang dengan beberapa 

masukan mengenai hal, diantaranya: 

1. Bagi peneliti berikutnya di masa mendatang agar dapat memperluas atau 

menambah variabel independen seperti ketepatan waktu, pengawasan 

internal, fungsi pemeriksaan internal, dan pengelolaan keuangan daerah.  

2. Bagi peneliti selanjutnya agar dapat menambah kriteria sampel di 

perencanaan anggaran agar dapat menyimpulkan menyeluruh mengenai 

kinerja anggaran berkonsep value for money. Penelitian ini menggunakan 
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kriteria sampel kepala dinas, sekretaris, dan bendahara karena pihak 

mereka yang bertanggung jawab atas anggaran.  
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