
 
 

PENGARUH LAR, NPL, RATA-RATA PINJAMAN, KUALITAS UPK 

DAN FASILITATOR LAPANGAN TERHADAP BOPO PADA  

PNPM MANDIRI PERDESAAN DI 

KABUPATEN SIDOARJO 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Penyelesaian 

Program Pendidikan Strata Satu  

Jurusan Manajemen 

 

 

 

 

 

OLEH : 

WANGSA DWIWIRYA 

2009210643 

 

 

 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI PERBANAS 

SURABAYA 

2014 
 

 



 

ii 
 

PENGARUH LAR, NPL, RATA-RATA PINJAMAN, KUALITAS UPK 

DAN FASILITATOR LAPANGAN TERHADAP BOPO PADA PNPM 

MANDIRI PERDESAAN DI KABUPATEN SIDOARJO 

 

 

 

Diajukan oleh: 

 

 

WANGSA DWIWIRYA 

NIM : 2009210643 

 

 

 

Skripsi ini telah dibimbing 

Dan dinyatakan siap diujikan 

 

 

 

Dosen Pembimbing, 

Tanggal: ……………………. 

 

 

 

(Dr.Drs.Ec. Abdul Mongid, M.A.) 
 

 

 



 

iii 
 

SKRIPSI 

 

 

PENGARUH LAR, NPL, RATA-RATA PINJAMAN, KUALITAS UPK 

DAN FASILITATOR LAPANGAN TERHADAP BOPO PADA  

PNPM MANDIRI PERDESAAN DI  

KABUPATEN SIDOARJO 

 

 

 

Disusun oleh 

WANGSA DWIWIRYA 

2009210643 

 

 

Dipertahankan di depan Tim Penguji 

dan dinyatakan Lulus Ujian Skripsi 

pada tanggal 24 Februari 2014 

 

Tim Penguji 

 

 

Ketua : Dr. Dra. Ec. Sri Haryati, MM ……………… 

 

 

Sekretaris : Dr. Drs. Ec. Abdul Mongid, M.A ……………… 

 

 

Anggota : Drs. Ec. Herizon, M.Si ……………… 

 

 



 

iv 
 

PENGESAHAN SKRIPSI 

 

Nama    : Wangsa Dwiwirya 

Tempat, Tanggal Lahir : Sumenep, 08 Februari 1991 

N.I.M    : 2009210643 

Jurusan   : Manajemen 

Program Pendidikan  : Strata 1 

Konsentrasi   : Manajemen Perbankan 

Judul : Pengaruh LAR, NPL, Rata-Rata Pinjaman, 

Kualitas UPK dan Fasilitator Lapangan Terhadap 

BOPO Pada PNPM Mandiri Perdesaan di 

Kabupaten Sidoarjo 

 

Disetujui dan diterima baik oleh : 

 

 

Ketua Jurusan Manajemen                                    Dosen Pembimbing, 

Tanggal : …………………..    Tanggal: ……………. 

 

 

 

 Mellyza Silvy, S.E. M.Si  Dr.Drs.Ec. Abdul Mongid,MA 

 

 

 



 

v 
 

MOTTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mengemban beban dan masalah itu adalah  

suatu proses menuju keberhasilan semua itu  

haruslah didampingi dengan do’a karena  

ingatlah ALLAH SWT tidak tidur 

 

 



 

vi 
 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini saya persembahkan untuk orang-orang yang sangat 

berarti dalam hidup saya yang selalu mendukung dan membantu saya 

dalam menyelesaikan skripsi ini. 

Puji syukur saya panjatkan kepada Allah SWT yang senantiasa 

memberikan anugerah yang berharga berupa kesehatan, kekuatan, ilmu 

yang bermanfaat, kemudahan serta kelancaran sehingga mampu 

menyelesaikan skripsi ini. Sholawat serta salam tetap terlimpah pada 

junjungan Nabi Muhammad SAW yang telah menyelamatkan umat 

manusia dari jaman jahiliah kejalan terang-benerang. Terimakasah kepada 

semua yang telah memberikan inspirasi dan motivasi sehingga skripsi ini 

dapat diselesaikan.  

1. Terimakasih kepada Ayah Fathor Razik, Mama Sundari yang tidak 

hentinya memberi do’a dan pastinya support dengan memberi kiriman 

uang, hehehe. Buat Mbakku Fitriana Minggani dan adekku Laraz Bidari 

yang sudah memberikan semangat menjalani kuliah di Surabaya dan 

keluarga baru nantinya pacarku Filza Nur Aini. 

2. Untuk sahabat seperjuangan dan sepenanggungan Nurul Mustakim SE, 

Dwi Manggala. SE,  Hardianti. SE, Imronah SE, Asfia F. SE, Bunga 

Anggara SE, dan Ramadhan SE, yang seperti keluarga baru nih, !! susah 

senang bersama dalam proses penyelesaian skripsi. 



 

vii 
 

3. Buat teman di Kampus Hijau STIE Perbanas Surabaya buat Hendy 

Muttaqin, Abdur Rauf, Nizar, Arfi, Chiko, dan semuanya masih banyak 

lagi dech makasi semua kawand kita lanjut ke masa-masa kesuksesan. 

4. Terutama buat teman Sumenep yang kuliah di Surabaya Moh. Su’udin, 

Yusron, Fajjrul, Agus, Ramdhan, Fina, Iwan, Ilmi, Roi, Pepenk, Rian, 

Trek, dan masih banyak lagi gak bisa disebutin satu-satu. Terima kasih 

kawan ayow karaokean lagi.. hihihi 

Untuk para pihak yang tidak bisa disebutin satu persatu, yang 

telah memberikan bantuan dan dukungan selama perkuliahan sampai 

dengan penyelesaian skripsi ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Dengan mengucap syukur Alhamdulilah, puji-syukur kehadiran Allah 

SWT atas segala berkat dan tuntunan-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan judul  “PENGARUH LAR, NPL, RATA-RATA 

PINJAMAN, KUALITAS UPK DAN FASILITATOR LAPANGAN 

TERHADAP BOPO PADA PNPM MANDIRI PERDESAAN DI 

KABUPATEN SIDOARJO”. 

 Dengan penulisan ini tentu tidak akan berhasil tanpa adanya 

bantuan dan dukungan dari berbagai pihak yang telah banyak membantu. Untuk 

itu pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada: 

 

1. Dr. Drs. Ec. Abdul Mongid, M.A. selaku Dosen Pembimbing yang telah  

memberikan arahan serta bimbingannya hingga terselesaikannya skripsi ini. 

2. Ibu Mellyza Silvy, S.E., M.Si. Selaku Ketua Jurusan Manajemen STIE 

Perbanas Surabaya yang telah memberikan pengarahan kepada penulis dalam 

setiap pemrograman mata kuliah setiap semester. 

3. Ibu Prof. Dr. Dra. Psi. Hj. Tatik Suryani, M.M., selaku Pimpinan Sekolah 

Tinggi Ilmu Ekonomi Perbanas Surabaya. 

4. Ibu Dr. Dra. Ec. Iramani, M.Si selaku dosen wali yang telah mengarahkan 

dan membantu selama proses program studi. 

5. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Perbanas 

Surabaya yang telah banyak memberikan pengetahuan kepada penulis selama 

masa kuliah. 

6. Seluruh staf Perpustakaan Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Perbanas Surabaya, 

serta semua pihak yang telah membantu baik secara langsung maupun tidak 

langsung. 

 

 Akhirnya penulis mengucapkan banyak terima kasih atas segala 

dukungannya yang tekah diberikan. 

 

 Surabaya,    Februari 2014   

 

                                                                        Penyusun



 

ix 
 

DAFTAR ISI 

Halaman  

HALAMAN JUDUL .............................................................................................  i 

HALAMAN PERSETUJUAN SIAP DIUJI .........................................................  ii 

HALAMAN LULUS UJIAN… ............................................................................  iii 

HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ...............................................................  iv 

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN ...................................................  v 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... viii 

DAFTAR ISI .........................................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL…………………………………………………………… .....  x 

DAFTAR GAMBAR……………………………………………………………..xi 

DAFTAR LAMPIRAN…………………………………………………………. xii 

ABSTRAK………………………………………………………………………xiii 

 

BAB I PENDAHULUAN 

 1.1 Latar Belakang ...............................................................................  1 

 1.2 Perumusan Masalah .......................................................................  6 

 1.3 Tujuan Penelitian ...........................................................................  7 

 1.4 Manfaat Penelitian .........................................................................  8 

 1.5 Sistematika Penulisan ....................................................................  9 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 2.1 Penelitian Terdahulu ......................................................................  11 

 2.2 Landasan Teori ..............................................................................  15 

 2.3 Kerangan Pemikiran ......................................................................  27 

 2.4 Hipotesis Penelitian .......................................................................  27 

BAB III METODE PENELITIAN 

 3.1 Rancangan Penelitian ....................................................................  29 

 3.2 Batasan Penelitian .........................................................................  29 

 3.3 Identifikasi Variabel ......................................................................  30 

 3.4 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ............................  30 

 3.5 Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel .....................  32 

 3.6 Data dan Metode Pengumpulan Data ............................................  32 

 3.7 Teknik Analisis Data .....................................................................  32 

BAB IV GAMBARAN SUBYEK PENELITIAN DAN ANALISIS DATA 

 4.1 Gambaran Subyek Penelitian. .......................................................  39 

 4.2 Analisis Data. ................................................................................  41 

BAB V PENUTUP 

 5.1  Kesimpulan. ...................................................................................  69 

 5.2 Keterbatasan Penelitian. ................................................................  71 

 5.3 Saran. .............................................................................................  71 

DAFTAR RUJUKAN 

JADWAL PENULISAN SKRIPSI 

SURAT PERNYATAAN 



 

x 
 

DAFTAR TABEL 

 Halaman  

Tabel 1.1 Perkembangan  Biaya Operasional Pendapatan Operasional (BOPO) 

Unit Pengelola Kegiatan (UPK) PNPM Mandiri ..........................  3 

Tabel 2.1 Persamaan dan Perbedaan Penelitian Terdahulu Dengan 

 Penelitian Sekarang .......................................................................  14 

Tabel 4.1 Posisi LAR Januari 2012 – September 2013. ................................  42 

Tabel 4.2 Posisi NPL Januari 2012 – September 2013. ................................  43 

Tabel 4.3 Posisi Rata-rata Pinjaman Januari 2012 – September 2013. .........  45 

Tabel 4.4 Posisi Kualitas UPK Januari 2012 – September 2013. .................  46 

Tabel 4.5 Posisi Fasilitator Lapangan Januari 2012 – September 2013. .......  48 

Tabel 4.6 Posisi BOPO Januari 2012 – September 2013. .............................  49 

Tabel 4.7 Hasil Perhitungan Persamaan Regresi...........................................  50 

Tabel 4.8 Hasil Uji t Parsial. .........................................................................  56 

Tabel 4.9 Rangkuman Hasil Hipotesis. .........................................................  60 

  

 



 

xi 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

 Halaman 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran ......................................................................... .27 

Gambar 3.1 Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 uji F ..................................... 34 

Gambar 3.2 Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 uji-t satu sisi kanan .............. 36 

Gambar 3.3 Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 uji-t satu sisi kiri ................. .37 

Gambar 3.4 Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 Uji-t dua sisi ....................... .37 

Gambar 4.1 Daerah Penerimaan Dan Penolakan H0 Untuk Uji F………………. 53 

Gambar 4.2 Daerah Penerimaan Dan Penolakan H0 Untuk Variabel LAR……...57 

Gambar 4.3 Daerah Penerimaan Dan Penolakan H0 UntukVariabel NPL……….57 

Gambar 4.4 Daerah Penerimaan Dan Penolakan H0 Untuk Variabel Rata-rata  

Pinjaman……………………………………………………………58 

Gambar  4.5 Daerah Penerimaan Dan Penolakan H0 Untuk Variabel  Kualitas  

UPK………………………………………………………………..58 

Gambar 4.6 Daerah Penerimaan Dan Penolakan H0 Untuk Variabel Fasilitator 

Lapangan…………………………………………………………..59 

file:///F:/PROPOSAL%20SKRIPSI%20SIAP.doc%23_Toc338372247
file:///F:/PROPOSAL%20SKRIPSI%20SIAP.doc%23_Toc338372249


 

xii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Perhitungan LAR 

Lampiran 2 Perhitungan NPL 

Lampiran 3 Perhitungan Rata-Rata Pinjaman 

Lampiran 4 Perhitungan Kualitas UPK 

Lampiran 5 Perhitungan Fasilitator Lapangan 

Lampiran 6  Perhitungan BOPO 

Lampiran 7 Output SPSS 

Lampiran 8 Tabel Uji F 

Lampiran 9 Tabel Uji t  

Lampiran 10 Surat Pernyataan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

xiii 
 

The Impact of LAR, NPL, Lending Average, UPK Quality and Field Facilitator 

on BOPO to PNPM Mandiri Rural in Sidoarjo 

 

 

ABSTRACT 

 

 

This research analysis the kinds of indicator which theoretically 

measures management ability of PNPM Mandiri Perdesaan, which affected by 

some indicators such as LAR, NPL, Lending Average, UPK Quality and Field 

Facilitator. 

This research aims to analysis indicator LAR, NPL, Lending Average, 

UPK Quality and Field Facilitator are either collectively or individually have 

significant effect towards BOPO to PNPM Mandiri Perdesaan in Kabupaten 

Sidoarjo. The simple chosen in the research in all district PNPM Mandiri 

Perdesaan in Kabupaten Sidoarjo. Consist of 3 District. The data and data 

collecting method in this research use secondary data, where data taken from 

PNPM Mandiri Perdesaan in Sidoarjo financial report per January 2012 to 

September 2013. The analysis use double linear regression. 

 Based on the hypothesis obtained from the data result of SPSS 11.5 

state that LAR, NPL, Lending Average, UPK Quality and Field Facilitator are 

collectively have siginificant effect toward BOPO to PNPM Mandiri Perdesaan in 

Kabupaten Sidoarjo. NPL and UPK Quality have siginficant positive effect 

toward BOPO to PNPM Mandiri Perdesaan in Kabupaten Sidoarjo. Meanwhile 

lending average and Field facilitator are partially affecting positively yet in 

siginificantly toward BOPO to PNPM Mandiri Perdesaan in Kabupaten Sidoarjo. 

 

Key Word : LAR, NPL, Lending Average, UPK Quality, Field Facilitator, Rural 

PNPM 

 

 


