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PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN MELALUI
ANGGARAN DAN REALISASI BIAYA OPERASIONAL SEBAGAI
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INDONESIA 111 (PERSERO) CABANG
TANJUNG PERAK SURABAYA

Shela Harwinovilda
STIE Perbanas Surabaya
Email : shelaharwinovilda@gmail.com
JI. Nginden Semolo 34 — 36 Surabaya

ABSTRACT

PT Pelabuhan Indonesia Ill (cabang) Tanjung Perak merupakan cabang
dari PT Pelabuhan Indonesia Ill .Perusahaan ini merupakan perusahaan BUMN
yang bergerak dibidang kepelabuhanan. Perusahaan ini terus melakukan
perkembanggan sejak mulai didirikannya pada tahun 1910 dan membantu dalam
perkembangan ekonomi khususnya dalam peningkatan lalu lintas perdagangan
dan transportasi laut. Pada tahun 2015 Indonesia akan memulai perdagangan
bebas se-asean /MEA yang akan memberikan sebuah peluang pasar yang besar
khususnya untuk PT Pelabuhan Indonesia Ill(persero) Cabang Tanjung Perak dan
mendorong perusahaan untuk melakukan pengembangan yang membutuhkan
sebuah biaya yang lebih  sehingga dibutuhkan manager dalam melakukan
pengendalian biaya yang baik. Berdasarkan latar belakan tersebut, maka tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui penggunaan anggaran dan realisasi biaya
operasional digunakan dalam penerapan akuntansi pertanggungjawaban pada
penilaian Kkinerja manajerial di PT Pelabuhan Indonesia Il (persero) Cabang
Tanjung Perak Surabaya.Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif.
Penelitian ini juga menggunakan studi pustaka dan wawancara untuk
mendapatkan informasi yang ada pada PT Pelabuhan Indonesia IlI
(Persero)Cabang TanjungPerak. Hasil penelitian pada PT Pelabuhan Indonesia Il1
Persero Cabang Tanjung Perak menunjukan bahwa perusahaan ini belum
menerapkan akuntansi pertanggungjawaban dengan cukup baik, hal ini terlihat
dari beberapa unsu-unsur akuntansi pertanggungjawaban yang belum terpenuhi.

Kata kunci : akuntansi pertanggungjawaban, kinerja managerial, biaya dan
anggaran
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IMPLEMENTATION OF RESPONSIBILITY ACCOUNTING ON
BUDGET AND REALIZATION OF OPERATIONAL COSTSAS
AMANAGERIALPERFORMANCE ASSESSMENT IN
PT PELABUHAN INDONESIA 111 (PERSERO)
CABANG TANJUNG PERAK SURABAYA

Shela Harwinovilda
STIE Perbanas Surabaya
Email : shelaharwinovilda@gmail.com
JI. Nginden Semolo 34 — 36 Surabaya

ABSTRACT

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) Cabang Tanjung Perak is a state-
owned corporation in port business. The company have to be development started
establishment in 1910 and and assist in the conduct of economic development,
especially in the increase of trade traffic and sea transportation. In 2015
Indonesia will start ASEAN free trade and this moment will provide a huge
market opportunity for PT Pelabuhan Indonesia 11l (Persero) Cabang Tanjung
and encouragecompaniestoundertakethe development ofwhich requiresacost sois
requiredmanagers role in conductinggood cost control. Based on that
background, thepurposeof thisstudyis to investigatethe use ofbudget and
actualoperating costsusedin the application ofaccountingon the assessment
ofmanagerialperformanceinPTPelabuhanindonesialll(Persero) Cabang
TanjungPerak.This research use qualitative approach. This research also use
manual study and interview for get information of
PTPelabuhanindonesialll(Persero) Cabang TanjungPerak. Result of the research
in PTPelabuhanindonesialll(Persero) Cabang TanjungPerak showed that the
company has not implemented responsibility accounting well enough, this matter
can be seen from based on any qualifications have not been fulfilled.

Keywords:  Responsibility Accounting, Managerial Performance, Cost And
Budgeting
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