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M O T T O 

 

 

 

 

 

 

Agama tanpa ilmu adalah buta. Ilmu tanpa agama 

adalah lumpuh. 

-Albert Einstein- 

 

Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan, Sesungguhnya sesudahnya kesulitan 

itu ada kemudahan 

(Q.S. Al-Insyirah ayat 5-6) 
 

Don’t lose the faith, keep praying, keep trying 

and always keep smile, because God is always 

there for you 

_Uswatun Chasanah- 
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P E R S E M B A H A N 

ALHAMDULILLAHHIROBBILALAMIN❣ 

Dengan segala ridho Allah SWT yang telah memberikan kekuatan dan 

kesabaran untuk peneliti, Semoga tugas akhir ini merupakan awal yang baik 

bagi peneliti dalam menjalani step kehidupan selanjutnya untuk meraih 

kesuksesan, sehingga dapat membahagiakan keluarga, kerabat dan sahabat 

yang selalu mendukung dan mendoakan peneliti, Amin.sehingga peneliti 

dapat menyelesaikan tugas akhir ini dengan baik dan lancer.  

MY HUSBAND AND MY PARENTS❤ 

Terima kasih untuk suamiku “Misbachul Fuad” yang telah sabar membantu 

kelancaran skripsi istrimu, sudah sabar meluangkan waktunya untuk bolak 

balik kampus, muter-muter bagiin kuisioner, dan banyak lagi jasa-jasamu 

yang tidak bisa istrimu ungkapin, I Love You Sayang. Terima kasih  terutama 

untuk kedua orang tuaku, kasih sayang  dan doa kalian yang tiada henti kalian 

berikan, terima kasih atas restu, kesabaran, kepercayaan dan dukungannya 

untuk mengantarkan uus sampai step sekarang ini. Alhamdulillah, 

kepercayaan, harapan dan tanggung jawab yang diberikan kepada uus bisa 

terselesaikan selama 4 tahun ini. Terima kasih juga untuk umik “Hj. Cholifah” 

yang sudah mendukung, mendoakan uus sampai uus bisa di step sekarang ini. 

Tanpa kalian semua uus bukan siapa-siapa dan dengan kalian akhirnya uus 

menjadi uus,se .I Love You … 

 

BROTHER AND SISTER ✯ 

Terima kasih untuk adekku satu-satunya “Kamalun Ni’am Maulana” yang 

sudah sabar menghadapi kakaknya yang super duper jail, jengkelin tapi 

ngangenin hahaha… kakak tau kamu diem-diem juga doain kakak kan supaya 

kakakmu ini cepet lulus, kalau lulus kan enak gak ngerepotin kamu minta 

ambilin ini itu wqwqwq, intinya kakak sayang kamu dek. Terima kasih juga 

kepada para mas-mas (mas atok, mas yud, mas zahir dan mas nuk) dan para 

mbak-mbak (mbak apung, mbak nurul, mbak lip dan mbak oik) yang sudah 

memberi dukungan dan doanya kepada adeknya yang cantik ini I Love You…  

 

FAMILY 💞 

Terima kasih kepada keluarga besarku, yang gak bisa uus sebutin satu-satu 

disini. Terutama untuk nenekku satu-satunya Hj. Romzah yang selalu 

mendoakan uus, mendukung uus, dan selalu sayang sama uus, cepet sembuh 

ya mak, uus sayang banget sama makrom :* I Love You mak..  
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MOM JOICE ♛ 

Terima kasih untuk mom joya, yang sudah sabar membimbing uswie, yang selalu 

kasih revisian untuk uswie, tanpa revisian, kritikan dan masukan mungkin skripsi 

uswie bakal amburadul hehehe,, Mom you’re the single most valuable lecturer 

I’ve met. Pantang pulang sebelum diusir “bimbingan malam”. Pantang acc 

sebelum revisi berkali-kali. Cuma mom hanya mom yang selalu ada dihati 

hehehee, I Love You mom,, jasa mom gabakal uswie lupa, selalu inget angkatan 

bimbingan kedua  2013 ya mom, inget trio kwek-kwek terutama uswie ya mom :* 

jangan lupakan uswie… 

IBU MAYA (ALMH) DAN BU NUR SUCI ♛ 

Terima kasih atas kesabaran dan keikhlasan ibu untuk membimbing dan 

mengarahkan uus sampai pada tahap pendapatan gelar sarjana. Terima kasih  

untuk bu maya (almh) yang telah menjadi dosen wali yang sangat luar biasa. 

Terima kasih juga untuk bu nur suci telah menjadi pengganti dosen wali yang 

sangat baik dan sabar. 

PAK KHOLIK DAN SEGENAP RESPONDEN OPD KAB. GRESIK ✿ 

Terima kasih kepada Bpk Kholik, yang sudah sabar membantu uus untuk 

mengantarkan disetiap dinas membagikan kuisioner dan terima kasih juga kepada 

segenap para responden manajerial di 34 Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 

Gresik yang ikut berpartisipasi, meluangkan waktunya untuk mengisi kuisioner 

saya dengan baik. 

PARA SAHABAT☺ 

Terima kasih untuk para sahabat masgan dan mbakcan (titin, fiah, nanda, nica, 

yasfin, dimas dan bintang) yang setia menemani uce, yang sudah memberi 

makna arti sahabat yang sebenarnya sama uce, yang selalu semangatin uce 

sampai uce bisa di step sekarang. Terimakasih kepada zara si bibir, meskipun 

kadang-kadang nyebelin, tapi kamu diem-diem doain aku juga kan raa hehehe, 

terima kasih juga untuk nila dan dinar sahabat terbaik since shs, I Love You…  

 

SAHABAT SKRIPSWEET🎓  

Terima kasih kepada sahabat-sahabat skripsweet trio kwek-kwek (revilia dan 

elvira), meskipun kita deket barusan, tapi kalian sudah lengket dihatiku 

wqwqwq suwon yo rek,, revil sing sabar nebengi uce sing sabar mua.in uce 

pas akad, vira sisan sing lemot dewe, hahaha. Terima kasih untuk bimbingan 

mom joice squad (eri, avief, rifqi, estu, rizqo, elvira dan revilia) yang sudah 

kompak untuk berjuang mendapatkan gelar se, alhamdulillah sekarang kita 

semua lulus bareng ya rek..Tak terlupakan juga terima kasih untuk (hayti) uda 

sabar mau belajarin aku tentang penelitian kuantitatif data primer yang sempet 

bikin pusing, mbak cicik yang bela-belain telfon buat jelasin alur skripsi itu 

bagaimana, aryanda yang pernah tak repotin anterin cari foto copy, devi yang 

bantuin angkat printer dari parkiran sampe hall b. 
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“Akhir kata, Alhamdulillah terima kasih telah memberikan warna selama 

proses hingga selesainya skripsi ini. Semoga tali silaturrahmi tetap terjaga dan 

semoga semuanya sukses, aamin❣” 

-USWATUN CHASANAH-
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ABSTRACT 

This study aims to determine the impact of budgetary participation, 

decentralization, work motivation and leadership style on OPD managerial 

performance in Gresik Regency. The numbers of sample are 182 respondents 

which were being collected by convience sampling technique. The data was 

classified as primary data which is obtained by questioner distribution. Data 

processing is conducted by using Multiple Regression Analysis. The results of this 

research indicated budgetary participation, decentralization, work motivation and 

leadership style influence on OPD managerial performance in Gresik Regency. 

Keywords : Budgetary participation, decentralization, work motivation, 

leadership style, managerial performance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran, 

desentralisasi, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja manajerial 

Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Kabupaten Gresik. Metode pengambilan 

sampel menggunakan teknik convience sampling, responden yang terpilih 

sebanyak 182 responden. Berdasarkan jenis penelitian merupakan penelitian 

kuantitatif dengan sumber data primer menggunakan kuisioner, diukur dengan 

skala likert. Hasil pengujian hipotesis menggunakan Analisis Linier Berganda 

yang menunjukkan bahwa partisipasi anggaran, desentralisasi, motivasi kerja, dan 

gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja manajerial OPD Kabupaten 

Gresik. 

 

Kata Kunci : Partisipasi anggaran, desentralisasi, motivasi kerja, gaya 

kepemimpinan, kinerja manajerial. 

 

 


