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Bab V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh Profesionalisme, Gaya 

Kepemimpinan, Pemahaman Good Governance, dan Peran Supervisi terhadap 

Kinerja Auditor BPKP Provinsi Jawa Timur. Penelitian ini dilakukan dengan 

menganalisis 48 kuesioner yang telah disebarkan kepda auditor yang bekerja di 

BPKP Provinsi Jawa Timur. Bedasarkan hasil analisis dan pembahasan dapat 

disimpulkan hasil penelitian sebagai berikut : 

1. Profesionalisme, Gaya Kepemimpinan, Pemahaman Good Governance, dan 

Peran Supervisi secara bersama-sama dapat berpengaruh terhadap Kinerj 

Auditor BPKP Provinsi Jawa Timur, tetapi pengaruh tersebut kecil. 

2. Profesionalisme berpengaruh terhadap Kinerja Auditor, sehingga apabila 

auditor memiliki pengetahuan yang cukup, bertanggung jawab dalam 

mengerjakan tugasnya, dan mementingkan kepentingan publik di atas 

kepentingannya maka hal ini dapat mempengaruhi mereka dalam 

menjalankan pekerjaannya. 

3. Gaya Kepemimpinan yang baik tetapi masi tidak didukung oleh kerja keras 

serta usaha dari auditor itu sendiri maka kinerja yang memuaskan tidak akan 

tercapai. Pemimpin yang terdapat dalam sebuah organisasi hanya sebatas 

memberikan kebijakan, panduan, arahan, serta dorongan dalam bekerja 
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namun keberhasilan dari suatu pekerjaan amat ditentukan oleh pribadi 

auditor itu sendiri, sehingga gaya kepemimpinan tidak terbukti berpengaruh 

terhadap kinerja auditor BPKP Provinsi Jawa Timur. 

4. Pemahaman Good Governance tidak berpengaruh terhadap Kinerja Auditor, 

sehingga auditor yang hanya memahami Good Governance akan tetapi 

dalam pelaksanaan pemeriksaan tidak menegagkan, maka tidak akan 

mempengaruhi kinerjanya. Pemahaman Good Governance tidak memiliki 

pengaruh langsung terhadap kinerja auditor, tetapi dapat meningkatkan 

kinerja auditor jika auditor tersebut selama dalam pelaksanaan pemeriksaan 

selalu memakai unsur yang ada di Good Governance. 

5. Peran Supervisi tidak berpengaruh terhadap Kinerja Auditor, sehingga 

adanya supervisor dalam sebuah organisasi tidak mempengaruhi kinerja dari 

aggotanya, hal ini terjadi karena sebesar apapun supervisor apabila tidak 

didukung oleh kerja keras, pengetahuan yang dimiliki serta usaha dari 

auditor itu sendiri maka kinerja yang memuaskan tidak akan tercapai. 

Supervisor yang terdapat dalam sebuah organisasi hanya sebatas 

memberikan pengawasan, arahan, serta memotivasi dalam bekerja namun 

keberhasilan dari suatu pekerjaan amat ditentukan oleh pribadi auditor itu 

sendiri, sehingga Peran Supervisi tidak terbukti berpengaruh terhadap 

kinerja auditor BPKP Provinsi Jawa Timur. 
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5.2 Keterbatasan 

Penelitian ini masih memiliki sejumlah keterbatasan baik hal pengambilan 

sampel, dan dalam segi melakukan pengujian. Keterbatasan penelitian tersebut 

anatara lain : 

1. Seharusnya data yang diolah oleh peneliti minimal mendapatkan enam 

puluh satu sampel atau responden auditor yang bekerja di BPKP Provinsi 

Jawa Timur. Sebagaimana yang minta dari rumus Taro Yamane dalam 

menentukan jumlah sampel yang didapatkan. Namun pada saat melakukan 

survei dan memberikan surat tugas mengadakan penelitian di kantor BPKP 

Provinsi Jawa Timur, dari pihak BPKP Provinsi Jawa Timur membatasi 

pemberian kuesioner yang disebarkan hanya boleh sebanyak limah puluh 

saja.  

2. Pada saat responden mengisi kuesioner, peneliti tidak dapat memberikan 

penjelasan secara langsung maksud dari pertanyaan dalam penelitian. 

3. Penelitian ini merupakan penelitian yang berfungsi untuk meneliti perilaku 

atau sikap seseorang, sehingga perbedaan yang dimiliki tiap orang dapat 

mempengaruhi jawaban yang diberikan. Hal ini merupakan suatu faktor 

yang berada di luar kendali peneliti.  

4. Hasil koefisien determinasi (R
2
) pada penelitian ini sebesar 18,5% yang 

berarti bahwa variabel Profesionalisme, Gaya Kepemimpinan, Pemahaman 

Good Governance, Peran Supervisi masih sangat rendah dalam 

mempengaruhi Kinerja Auditor, sehingga sisanya 81,5% masih dipengaruhi 

oleh faktor lain di luar model penelitian. 
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5. Penelitian ini merupakan penelitian keperilakuan atau sikap (behavioral 

research) yang mana umumnya dilakukan dalam bentuk kualititatif. 

Penelitian keperilakuan jika dilakukan dalam bentuk kuantitaitf bisa saja 

memberikan hasil yang kurang maksimal.  

5.3 Saran 

Penelitian ini tentunya memiliki keterbatasan dan kekurangan, maka peneliti 

memberikan saran untuk penelitian selanjutnya dengan topik yang sama, adapun 

sarannya sebagai berikut : 

1. Hasil koefisien determinasi (R
2
) masih sangat rendah maka penelitian 

selanjutnya diharapkan menambah atau mengganti variabel independen 

yang memungkinkan dapat mempengaruhi Kineja Auditor sehingga 

pengaruh variabel lain di luar model dapat terungkap (contoh : Komitmen 

Organisasi, Teknik Audit Berbasis Komputer, Locus Of Control,  

Independensi atau Budaya Organisasi). 

2. Perbaiki penelitian yang akan datang untuk memperhatikan lagi 

pertanyaan yang ingin digunakan dalam penelitian ini ditujukan kepada 

auditor pemerintah atau akuntan publik (auditor internal atau auditor 

eksternal), karena dalam penelitian ini menganut pertanyaan dari 

penelitian terdahulu tanpa merubah kata-katanya. 

3. Pengambilan sampel seharusnya dapat memantau dan menjalaskan secara 

langsung maksud dari setiap pertanyaan kepada responden dalam mengisi 

kuesioner agar dapat menjamin lebih pasti bahwa penelitian ini diisi oleh 

responden yang sesuai kriteria dalam penelitian ini.  
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4. Penelitian berikutnya dapat mengubah bentuk penelitian keperilakuan ini 

menjadi bentuk penelitian kualitatif. Hal ini dimaksudkan agar hasil yang 

muncul dapat menggambarkan secara tepat dan objektif terhadap apa yang 

terjadi atau dirasakan oleh responden di lapangan.  
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