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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh akuntansi 

pertanggungjawaban dan partisipasi anggaran dengan motivasi sebagai variabel 

moderating terhadap kinerja manajerial. Berdasarkan hasil uji t menunjukkan 

akuntansi pertanggungjawaban berpengaruh terhadap kinerja manajerial, hal ini 

dibuktikan dengan nilai signifikan yang lebih kecil. Partisipasi anggaran tidak 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial, dibuktikan dengan nilai signifikansi 

lebih besar hal ini dikarenakan anggaran yang disusun tidak sesuai dengan 

kemampuan suatu bagian yang dapat dilihat di item pernyataan pada akuntansi 

pertanggungjawaban. Akuntansi pertanggungjawaban dengan motivasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial, dibuktikan dengan nilai signifikansi 

lebih besar, dan partisipasi anggaran dengan motivasi tidak berpengaruh terhadap 

kinerja manajerial, hal ini dikarenakan motivasi tidak. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa akuntansi pertanggung jawaban berpengaruh sedangkan 

partisipasi anggaran tidak berpengaruh peningkatan kinerja manajerial dan dengan 

adanya motivasi sebagai variabel moderasi tidak memiliki peran dalam 

menguatkan akuntansi pertanggungjawaban dan partisipasi anggaran terhadap 

kierja manajerial.  
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5.2. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang kemungkinan 

mempengaruhi hasil penelitian ini, antara lain : 

1. Beberapa item pernyataan dari akuntansi pertanggungjawaban dan 

motivasi yang dinilai tidak valid, sehingga pernyataan-pernyataan 

tersebut tidak dapat digunakan dalam mewakili jawaban dari penelitian 

ini. 

2. Dari 21 item pernyataan secara keseluruhan yang digunakan untuk 

meneliti variabel motivasi, dapat diketahui bahwa bagian pertama dari 

ketiga bagian pernyataan dianggap tidak reliabel, hal ini dapat dinilai 

bahwa responden menjawab dengan tingkat kesungguhan yang rendah. 

3. Variabel yang dipakai dalam model penelitian ini kurang tepat. 

4. Ditemukan adanya multikolinieritas dalam model penelitian karena 

adanya variabel moderating. 

 

5.3. Saran 

Setelah diuraikan kesimpulan, maka dapat diberikan suatu saran atau 

masukkan antara lain : 

1. Pada penelitian selanjutnya, diharapkan menambahkan item 

pernyataan dari akuntansi pertanggungjawaban dan motivasi agar 

dapat digunakan untuk mewakili tujuan penelitian selanjutnya yang 

lebih baik lagi. 
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2. Pada penelitian selanjutnya, diharapkan agar peneliti dapat lebih 

kreatif dalam membuat pernyataan dalam kuesioner agar para 

responden lebih tertarik untuk mengisi pernyataan yang tersedia dalam 

kuesioner sehingga tingkat kesungguhan responden dalam menjawab 

lebih tinggi. 

3. Pada penelitian selanjutnya, disarankan agar peneliti menambahkan 

variabel lain untuk dapat menjelaskan variabel dependennya. 

4. Pada penelitian selanjutnya, disarankan agar peneliti memakai alat uji 

lainnya agar hasil pengujian lebih baik lagi. 
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