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THE EFFECT OF BUDGETARY PARTICIPATION, ORGANIZATIONAL 

COMMITMENT AND MOTIVATION ON MANAGERIAL 

PERFORMANCE THE PT. PERKEBUNAN NUSANTARA XI 

 

BINTANG OKTA MIRANDA 

STIE Perbanas Surabaya 

Email: bintangmiranda7@gmail.com 

 

ABSTRACT 

 

 This study aimed to analyze is an effect of budgetary participation, 

organizational commitment and motivation on managerial performance. This 

study uses a survey method using a questionnaire as a primary means of data 

collection. The population in this study are managers, assistant managers and 

head of sections PT. Perkebunan Nusantara XI Pabrik Gula Pagotan. Samples 

were obtained by respondents as many as 37 people. Data analysis using SPSS 

23.0 for windows. Tests on the first hypothesis shows that the budgetary 

participation can not affect on managerial performance. Test on the second 

hypothesis show that the influence of organizational commitment on managerial 

performance. Test on the third hypothesis shows that the influence of motivation 

on managerial performance. 

 Keywords: budgetary participation, organizational commitment, motivation, 

managerial performance 
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PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KOMITMEN ORGANISASI 

DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA MANAJERIAL PADA PT. 

PERKEBUNAN NUSANTARA XI 

 

BINTANG OKTA MIRANDA 

STIE Perbanas Surabaya 

Email: bintangmiranda7@gmail.com 

 

ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi 

anggaran, komitmen organisasi dan motivasi terhadap kinerja manajerial. 

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan menggunakan kuesioner 

sebagai alat utama pengumpulan data. Populasi dalam penelitian ini adalah 

manajer, asisten manajer dan kepala seksi PT. Perkebunan Nusantara XI Pabrik 

Gula Pagotan. Sampel diperoleh responden sebanyak 37 orang. Analisis data 

menggunakan SPSS 23.0 for windows. Pengujian pada hipotesis pertama 

menunjukkan bahwa partisipasi anggaran tidak dapat mempengaruhi kinerja 

manajerial. Uji hipotesis kedua menunjukkan bahwa pengaruh komitmen 

organisasional terhadap kinerja manajerial. Uji hipotesis ketiga menunjukkan 

bahwa pengaruh motivasi terhadap kinerja manajerial. 

Keywords: partisipasi anggaran, komitmen organisasi, motivasi, kinerja 

manajerial 
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