BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah partisipasi
anggaran, informasi asimetris, budaya dan komitmen organisasi memiliki
pengaruh terhadap budgetary slack. Obyek penelitian dilakukan di pemerintahan
Kota Kediri dengan 40 responden yang sudah mencangkup ke seluruhan SKPD.
Alat uji yang digunaka adalah uji regresi berganda yang hasilnya menunjukkan
sebagai berikut :

1. Variabel partisipasi anggaran, informasi asimetris, budaya, dan komitmen
organisasi secara keseluruhan berpengaruh signifikan terhadap budgetary
slack di SKPD Kota Kediri.

2. Secara parsial partisipasi anggaran, informasi asimetris, dan komitmen
organisasi memiliki pengaruh signifikan terhadap budgetary slack di SKPD
Kota Kediri yang mana hal ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan
oleh Yulia Fitri (2004), Dinni (2008), dan Amelia dan Komang Ayu (2009).

3. Secara parsial budaya tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
budgetary slack mana hal ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan

oleh Falikhatun.

5.2 Saran
1. Peneliti disarankan untuk melakukan penganalisisan terhadap variabel-

variabel lain enguji variabel-variabel lain yang diduga mempunyai pengaruh



terhadap munculnya budgetary slack. Misalnya kepemimpinan, strategi,
conflict of interest, budget emphasis.

. Metode pengumpulan data perlu ditambahkan dengan metode lain untuk
mendapatkan tingkat pengembalian yang tinggi, misalnya dengan cara
mendatangi lansung responden dalam proses penyebaran dan pengumpulan
kuesioner serta melakukan wawancara lansung dalam pengisian kuesioner
jika jawaban responden lebih mencerminkan jawaban sebernarnya.

. Peneliti berikutnya sebaiknya memperluas wilayah penelitian yaitu pada

seluruh SKPD baik yang berhubungan dengan masyarakat maupun tidak.



DAFTAR PUSTAKA

Abriyani Puspaningsih. 2002. “Pengaruh Partisipasi Dalam Penyusunan Anggaran
Terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja Manajer”. JAAIL Vol. 6 No. 2. Hal
65-67.

A. Ikhsan dan M. Ishak. 2005. Akuntansi Keperilakuan. Penerbit Salemba Empat.
Jakarta .

Amelia V. dan Komang Ayu K. 2009. “Pengaruh Partisipasi Penganggaran,
Penekanan Anggaran, Komitmen Organisasi, dan Kompleksitas Tugas
Terhadap Slack Anggaran Pada BPR di Kabupaten Bandung”. Jurnal
Akuntansi dan Bisnis. Vol.4 No.1.

Bachtiar Arif. Muchlis. & Iskandar. 2009. “Akuntansi Pemerintahan”. edisi
pertama. Penerbit academia. Jakarta.

Bambang, S. dan Osmad M. 2007. “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran
Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah: Budaya Organisasi Dan
Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Moderating”. Siposium Nasional
Akuntansi X.

Dinni A. 2008. “Pengaruh Partisipasi Anggaran, Informasi Asimetris, Budget
Emphasis dan Komitmen Organisasi Terhadap Timbulnya Slack
Anggaran”. BPFE. Yogyakarta. Skripsi Sarjana tak diterbitkan STIE
Perbanas Surabaya.

Edy Sutrisno. 2010. “Budaya Organisasi”, Edisi Pertama. Penerbit Prenada Media
Group. Jakarta.

Falikhatun. 2007. “Pengaruh Partisipasi Penganggaran terhadap Budgetary Slack
dengan Variabel Pemoderasi Ketidakpastian Lingkungan dan Kohesivitas
Kelompok”. Jurnal Akuntansi dan Keuangan. Vol.6 No. 2. Halaman 207-
221.

Hasen D.R. Mowen M. 2000. “Manajemen biaya”. Edisi dua. Penerbit Salemba
Empat. Jakarta.

Hasen D.R. Mowen M. 2006. “Management accounting”. Edisi ketujuh. Penerbit
Salemba Empat. Jakarta.

Henrika dan Mardiasmo. 2002. “Analisis Pengaruh Strategi Institusi, Budaya
Institusi, dan Conflict of Interest terhadap Budgetary Slack™. Jurnal
Ekonomi dan Bisnis Indonesia. Vol.17 No.1. Hal 105-113.

Indra Bastian. 2006. “Akuntansi Sektor Publik”. edisi dua. Penerbit Salemba
Empat. Jakarta.

Imam Ghozali. 2006. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS. Edisi
II, Universitas Diponegoro. Yogyakarta.

Imam Ghozali. 2001. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS. Edisi
II, Universitas Diponegoro. Yogyakarta.

Kunwaviyah Nurcahyani. 2010. “Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap
Kinerja Manajerial Melalui Komitmen Organisasi dan Persepsi Inovasi
Sebagai Variabel Intervening”. Skripsi Sarjana tak diterbitkan STIE
Perbanas Surabaya.



Krisler B. Ompusunggu dan Icuk R. Bawono. 2007. “Pengaruh Partisipasi
Anggaran Job Relevant Information (JRI) Terhadap Informasi Asimetris”.
Jurnal Akuntansi dan Keuangan Sektor Publik, Vol.08 No.01. Halaman
1371-1388.

M. Munandar, 2001. “Budgeting, Perencanaan Kerja, Pengkoordinasian Kerja dan
Pengawasan Kerja”. Edisi II. BPFE: Yogyakarta.

Mulyadi. 2001. “Sistem Akuntansi”. edisi ketiga. Penerbit Salemba Empat.
Jakarta.

Richard L. Daft. 2007. Management. Sixth Edition. Singapore Thomson Learning
Asia.

Robbins, Stephen. P. 2002. “Prinsip-prinsip Perilaku Organisasi”. fiveth Edition,
Jakarta: Erlangga.

Sony Yuwono. Tengku Agus I. dan Hariyandi. 2005. “Penganggaran Sektor
Publik”. Bayumedia Publishing, Malang.

Scott, William R. 2000. “Financial Accounting Theory. Second Edition. Canada:
Prentice Hall.

Yulia Fitri. 2004. “Pengaruh Informasi Asimetris, Partisipasi Anggaran dan
Komitmen Organisasi terhadap Budgetary Slack (Studi Empiris pada
Universitas Swasta di Kota Bandung)”. Siposium Nasional Akuntansi
(SNA) VII. Halaman: 581-597.





