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Proses Penyusunan Anggaran Operasional Studi Kasus pada UMKM
Marcello di kota Mojokerto

ABSTRAKSI

UMKM Marcello merupakan salah satu produsen sandal khusus wanita yang
bergerak di bidang pembuatan sampai dengan pemasaran produk, yang berada di
kawasan sentra industri kerajinan sepatu dan sandal di kota Mojokerto. Sektor
industri kecil (UMKM) mendapat perhatian yang cukup besar dari Pemerintah
dengan pemberian proteksi dan segala fasilitas dengan tujuan untuk
mengembangkan sektor industri tersebut agar menjadi lebih berkembang. Tujuan
berdirinya. UMKM itu sendiri mendapatkan keuntungan atau laba dan besar
kecilnya laba sering menjadi ukuran kesuksesan dalam manajemen. Perencanaan
merupakan fungsi manajemen yang paling mendasar, sebab dapat memberikan
arah dan pedoman dalam mencapai tujuan perusahaan. Salah satu alat yang dapat
membantu perencanaan, koordinasi, pengendalian adalah anggaran.

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun anggaran operasional pada UMKM
Marcello di kota Mojokerto untuk tahun 2012. Anggaran operasional merupakan
anggaran yang berisi tentang rencana kegiatan perusahaan baik yang diproduksi
maupun yang dikonsumsi untuk jangka waktu tertentu. Penelitian ini merupakan
penelitian deskriptif kualitatif yang bertujuan untuk menggambarkan keadaan
secara obyektif. Data penelitian ini diambil dengan melakukan wawancara kepada
pemilik UMKM Marcello. Proses penyusunan anggaran pada UMKM Marcello
menggunakan metode pendekatan top down, dimana para manajer puncak
menentukan anggaran untuk manajer menengah kebawah.

Kata kunci : Penyusunan Anggaran, Anggaran Operasional, Pengusaha
Kecil (UMKM)
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Budgetary Process Operations Case Study on Marcello SMEs at Mojokerto

ABSTRACT

SMEs Marcello is one special lady slipper manufacturer who is
specialized in manufacturing to marketing the product, which was in the craft
industry center in the city of shoes and sandals Mojokerto. Small industrial sector
(SMEs) received considerable attention from the Government with the provision
of protection and all facilities with the aim to develop the industrial sector to
become more developed. The goal was the establishment of SMEs own benefit or
profit and the size of profits is often a measure of success in management.
Planning is the most basic management functions, because it can provide
direction and guidance in achieving corporate objectives. One of the tools that
can assist the planning, coordination, control is the budget.

This study aims to develop the operating budget on SMEs Mojokerto
Marcello in the city for the year 2012. The operating budget is a budget that
contains the plan of the company's activities both produced and consumed for a
certain period. This study is a qualitative descriptive study aimed to describe the
situation objectively. The research data was taken by an interview to the owners
of SMEs Marcello. Budgeting process in SMEs Marcello uses top-down approach,
where the top managers to determine the budget of middle managers.

Key words : Preparation of Budget, Budget Operation, Small Medium
Enterprise (SMEs)
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