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ABSTRACT 

 

 

Ethnic Chinese is one of all ethnics in Indonesia with less population. 

Compared to the Javanese, Chinese give bigger contribution for the economy in 

Indonesia, even though Chinese is minorities in Indonesia. It is proven through 

amount of entrepreneurs in Indonesia that dominated by Chinese people. This 

research aim to know how the financial management of families of ethnic Chinese 

entrepreneurs in Sidoarjo and Surabaya. This research is qualitative research with 

ethnographic approach. Data collection is resulted by deep interview, observation 

and documentation. Focus of this research is planning, organizing, leading, 

controlling financial of ethnic Chinese entrepreneur families. The result of this 

research based on three informants are family financial budgeting that should be 

done every month. Savings and investment budgeting is first priority with range 

around 5%-20%. Head of family (father or husband) acts as coordinator, mother 

or wife acts as financial book holder and child acts as excecutor of parents’ 

direction. Controlling of financial ethnic Chinese entrepreneur family is worked by 

comparing between income and outcome during the period. In addition, family of 

ethnic Chinese entrepreneur always and should provide emergency fund every 

period. Character of emergency fund is same as alternative savings. 
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ABSTRAK 

 

 

Etnis Cina merupakan salah satu etnis dengan jumlah penduduk yang 

sedikit di Indonesia. Dibandingkan dengan suku Jawa, etnis Cina termasuk dalam 

etnis minoritas di Indonesia, namun etnis Cina memberikan kontribusi yang lebih 

besar terhadap perekonomian di Indonesia. Terbukti melalui jumlah pengusaha 

terbesar di Indonesia yang didominasi oleh pengusaha etnis Cina. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengelolaan keuangan keluarga pengusaha 

etnis Cina di Sidoarjo dan Surabaya. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif 

dengan pendekatan etnografi. Pengambilan data dilakukan dengan wawancara 

mendalam, observasi, dan dokumentasi. Fokus penelitian ini adalah planning, 

organizing, leading, controlling keuangan keluarga etnis Cina. Hasil penelitian 

berdasarkan data ketiga informan adalah penyusunan anggaran keuangan keluarga 

yang wajib dilakukan setiap bulan, penyisihan terlebih dahulu anggaran untuk 

tabungan dan investai sebagai prioritas utama sebesar 5%-20%, kepala keluarga 

berperan sebagai koordinator, sedangkan istri sebagai pemegang pembukuan 

keuangan keluarga dan anak sebagai pelaksana arahan orang tua. Sistem 

pengendalian keuangan keluarga etnis Cina dilakukan dengan membandingkan 

pemasukan dan pengeluaran selama periode tertentu. Selain itu, keluarga etnis Cina 

selalu dan wajib menyediakan anggaran khusus sebagai dana darurat setiap periode, 

sehingga sifat dana darurat sama seperti tabungan cadangan. 

Kata Kunci : Perencanaan, Pengorganisasian, Kepemimpinan, Pengendalian 
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