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ALhamduliLahiRobiLaLamin … 

Puji sYukur Kuberucap KepadaMuu ya ALLah SWT atas 

Nikmat dan Karunia yang TeLah eNgkau beRikan Kepadaku. 

AkhiRnya peRjalanan sTudyku di STIE Perbanas Surabaya 

seLama 3,5 Tahun teLah beraKhir. Di saat Orang Masih 

terLelap tidur  jam 06.00 sudaH harus samPai di kampus,  

puLang jam 20.30 diTambah dengan segudaNg tugas yang 

Harus diKerjakan , suNgguh benar – benar peRjuangan dan 

pengoRbanan. Namun semua itu terasa Senang karena teman-

teman yang selalu ada. Skripsi ini menjadi ujuNg PerjaLanan 

Panjangku menyeLesaikan study ini sampai akhirnYa bergeLar 

saRjana Ekonomi.  

Oleh KareNa itu saYa meNgucapkan Terima Kasih untuK : 

 ALLAH SWTALLAH SWTALLAH SWTALLAH SWT        

yang teLah MemberiKan Nikmat dan HidayaNya , yang teLah yang teLah MemberiKan Nikmat dan HidayaNya , yang teLah yang teLah MemberiKan Nikmat dan HidayaNya , yang teLah yang teLah MemberiKan Nikmat dan HidayaNya , yang teLah 

meneManiku , Di saat saya Jatuh dan seMua oRang meneManiku , Di saat saya Jatuh dan seMua oRang meneManiku , Di saat saya Jatuh dan seMua oRang meneManiku , Di saat saya Jatuh dan seMua oRang 

meniNggaLkanku . Engkau juga teLah memmeniNggaLkanku . Engkau juga teLah memmeniNggaLkanku . Engkau juga teLah memmeniNggaLkanku . Engkau juga teLah membuatKu senang dan buatKu senang dan buatKu senang dan buatKu senang dan 

Bahagia karena nikmatMu. Dan teLah memBerikan Kesehatan, Bahagia karena nikmatMu. Dan teLah memBerikan Kesehatan, Bahagia karena nikmatMu. Dan teLah memBerikan Kesehatan, Bahagia karena nikmatMu. Dan teLah memBerikan Kesehatan, 

ketegaRan dan kesabaran hinGga saya dapat menyeLesaikan ketegaRan dan kesabaran hinGga saya dapat menyeLesaikan ketegaRan dan kesabaran hinGga saya dapat menyeLesaikan ketegaRan dan kesabaran hinGga saya dapat menyeLesaikan 

kuLiah ini pada Tepat waKtu. SkuLiah ini pada Tepat waKtu. SkuLiah ini pada Tepat waKtu. SkuLiah ini pada Tepat waKtu. Sujud sYukur KepadaMu ya ALLAH ujud sYukur KepadaMu ya ALLAH ujud sYukur KepadaMu ya ALLAH ujud sYukur KepadaMu ya ALLAH 

…………    
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Saya Sakin ada HikMah dibaLik seMua yang TeLah Engkau Saya Sakin ada HikMah dibaLik seMua yang TeLah Engkau Saya Sakin ada HikMah dibaLik seMua yang TeLah Engkau Saya Sakin ada HikMah dibaLik seMua yang TeLah Engkau 

Berikan Berikan Berikan Berikan kepaDaku.kepaDaku.kepaDaku.kepaDaku.    

 My ParentsMy ParentsMy ParentsMy Parents    

Kedua Orang Hebat yang PerNah kumiLiki seLama ini yang teLah Kedua Orang Hebat yang PerNah kumiLiki seLama ini yang teLah Kedua Orang Hebat yang PerNah kumiLiki seLama ini yang teLah Kedua Orang Hebat yang PerNah kumiLiki seLama ini yang teLah 

sabar merawatku dan membesarkanku sabar merawatku dan membesarkanku sabar merawatku dan membesarkanku sabar merawatku dan membesarkanku dengan tetesan keringat, dengan tetesan keringat, dengan tetesan keringat, dengan tetesan keringat, 

serta menahan nafas yang panjang…dalam…tak kunjung serta menahan nafas yang panjang…dalam…tak kunjung serta menahan nafas yang panjang…dalam…tak kunjung serta menahan nafas yang panjang…dalam…tak kunjung 

terhenbus.terhenbus.terhenbus.terhenbus.. Ibuku NurHidayati yang SeLalu saBar ada di saat aku . Ibuku NurHidayati yang SeLalu saBar ada di saat aku . Ibuku NurHidayati yang SeLalu saBar ada di saat aku . Ibuku NurHidayati yang SeLalu saBar ada di saat aku 

Gundah, gaLau, senang , sedih , Marah. Bapakku Suparno yang Gundah, gaLau, senang , sedih , Marah. Bapakku Suparno yang Gundah, gaLau, senang , sedih , Marah. Bapakku Suparno yang Gundah, gaLau, senang , sedih , Marah. Bapakku Suparno yang 

TeLah menYelesaikan Tugasnya dengan Baik mencari nafKah TeLah menYelesaikan Tugasnya dengan Baik mencari nafKah TeLah menYelesaikan Tugasnya dengan Baik mencari nafKah TeLah menYelesaikan Tugasnya dengan Baik mencari nafKah 

teriMa kasih teLah membeRiku Biaya menuntut ilMu sampai saya teriMa kasih teLah membeRiku Biaya menuntut ilMu sampai saya teriMa kasih teLah membeRiku Biaya menuntut ilMu sampai saya teriMa kasih teLah membeRiku Biaya menuntut ilMu sampai saya 

BergeLar S.E. WaLaupun terKadang saya merasa jengkeL karena BergeLar S.E. WaLaupun terKadang saya merasa jengkeL karena BergeLar S.E. WaLaupun terKadang saya merasa jengkeL karena BergeLar S.E. WaLaupun terKadang saya merasa jengkeL karena 

seRing diMarahi , sseRing diMarahi , sseRing diMarahi , sseRing diMarahi , saYa yakin diBalik itu seMua terdepat Kasih aYa yakin diBalik itu seMua terdepat Kasih aYa yakin diBalik itu seMua terdepat Kasih aYa yakin diBalik itu seMua terdepat Kasih 

sayang yang Besar untukku . Maaf Kalo seLama ini aku BandeL sayang yang Besar untukku . Maaf Kalo seLama ini aku BandeL sayang yang Besar untukku . Maaf Kalo seLama ini aku BandeL sayang yang Besar untukku . Maaf Kalo seLama ini aku BandeL 

dan seRing membuat Kawatir ….dan seRing membuat Kawatir ….dan seRing membuat Kawatir ….dan seRing membuat Kawatir ….    

Terima Kasih Motivasi, dan Kesabaran teLah mendidikku.Terima Kasih Motivasi, dan Kesabaran teLah mendidikku.Terima Kasih Motivasi, dan Kesabaran teLah mendidikku.Terima Kasih Motivasi, dan Kesabaran teLah mendidikku.    

LopeEe you Dad and Mom !!!LopeEe you Dad and Mom !!!LopeEe you Dad and Mom !!!LopeEe you Dad and Mom !!!    

 Buat KakaKku Laily YuLiatiBuat KakaKku Laily YuLiatiBuat KakaKku Laily YuLiatiBuat KakaKku Laily YuLiati    

Terima Kasih tTerima Kasih tTerima Kasih tTerima Kasih teLah memBantuku di saat aKu mengaLami eLah memBantuku di saat aKu mengaLami eLah memBantuku di saat aKu mengaLami eLah memBantuku di saat aKu mengaLami 

kesusahan, seLalu menemaniku saat aku kesepian dan selalu kesusahan, seLalu menemaniku saat aku kesepian dan selalu kesusahan, seLalu menemaniku saat aku kesepian dan selalu kesusahan, seLalu menemaniku saat aku kesepian dan selalu 

berCanda saMpai Lupa waktu. Meskipun baweL dan suka Ikut berCanda saMpai Lupa waktu. Meskipun baweL dan suka Ikut berCanda saMpai Lupa waktu. Meskipun baweL dan suka Ikut berCanda saMpai Lupa waktu. Meskipun baweL dan suka Ikut 

campur daLam uRusanKu , kaMu tetap menjadi Kakakku yang campur daLam uRusanKu , kaMu tetap menjadi Kakakku yang campur daLam uRusanKu , kaMu tetap menjadi Kakakku yang campur daLam uRusanKu , kaMu tetap menjadi Kakakku yang 

baik.baik.baik.baik.    Ojooo Lupa kasih makan LoreNg , dan Kita Ojooo Lupa kasih makan LoreNg , dan Kita Ojooo Lupa kasih makan LoreNg , dan Kita Ojooo Lupa kasih makan LoreNg , dan Kita jaga bapaK ibu jaga bapaK ibu jaga bapaK ibu jaga bapaK ibu 

samasamasamasama----sama sama sama sama ☺☺☺☺    



 

 

ix 

 

AyOooKkk caRi uang yang Banyak biar bisa cepet keteMu Donghae AyOooKkk caRi uang yang Banyak biar bisa cepet keteMu Donghae AyOooKkk caRi uang yang Banyak biar bisa cepet keteMu Donghae AyOooKkk caRi uang yang Banyak biar bisa cepet keteMu Donghae 

dan Ajak niKah .HaaaHaaaHaaa ….dan Ajak niKah .HaaaHaaaHaaa ….dan Ajak niKah .HaaaHaaaHaaa ….dan Ajak niKah .HaaaHaaaHaaa ….    

 Dosen Pembimbing Dosen Pembimbing Dosen Pembimbing Dosen Pembimbing Prof.Dr.Drs.R Wilopo,M.Si.,AkProf.Dr.Drs.R Wilopo,M.Si.,AkProf.Dr.Drs.R Wilopo,M.Si.,AkProf.Dr.Drs.R Wilopo,M.Si.,Ak    

Bapak wiLopo , terIma kasih atas Bimbingan dan ILmu yang TeLah Bapak wiLopo , terIma kasih atas Bimbingan dan ILmu yang TeLah Bapak wiLopo , terIma kasih atas Bimbingan dan ILmu yang TeLah Bapak wiLopo , terIma kasih atas Bimbingan dan ILmu yang TeLah 

bapak berikan. Terima kabapak berikan. Terima kabapak berikan. Terima kabapak berikan. Terima kasih teLah sabar membimbing saya hingga sih teLah sabar membimbing saya hingga sih teLah sabar membimbing saya hingga sih teLah sabar membimbing saya hingga 

pengejaan skripsi ini seLesai semangat dan moTivasi yang bapak pengejaan skripsi ini seLesai semangat dan moTivasi yang bapak pengejaan skripsi ini seLesai semangat dan moTivasi yang bapak pengejaan skripsi ini seLesai semangat dan moTivasi yang bapak 

berikan saat saya gagal di uJian utama. Maaf jika seLama proses berikan saat saya gagal di uJian utama. Maaf jika seLama proses berikan saat saya gagal di uJian utama. Maaf jika seLama proses berikan saat saya gagal di uJian utama. Maaf jika seLama proses 

biMbingan ada salah kata dan perBuatan yang tidak berKenan biMbingan ada salah kata dan perBuatan yang tidak berKenan biMbingan ada salah kata dan perBuatan yang tidak berKenan biMbingan ada salah kata dan perBuatan yang tidak berKenan 

untuk bapakuntuk bapakuntuk bapakuntuk bapak. 

 TeMandTeMandTeMandTeMand----Temandku seTemandku seTemandku seTemandku seKelas, setanah air , dan sepeRjuanganKelas, setanah air , dan sepeRjuanganKelas, setanah air , dan sepeRjuanganKelas, setanah air , dan sepeRjuangan    

- Jeunk ikaJeunk ikaJeunk ikaJeunk ika    ,,,,    Tengkyou so much teLah memberikan semangat dan Tengkyou so much teLah memberikan semangat dan Tengkyou so much teLah memberikan semangat dan Tengkyou so much teLah memberikan semangat dan 

sering mengirimi aku contoh sering mengirimi aku contoh sering mengirimi aku contoh sering mengirimi aku contoh ––––    contoh buat penulisan skripsi ini contoh buat penulisan skripsi ini contoh buat penulisan skripsi ini contoh buat penulisan skripsi ini 

dan mengespeeseskanku, selain itu teLah banyak membantuku. dan mengespeeseskanku, selain itu teLah banyak membantuku. dan mengespeeseskanku, selain itu teLah banyak membantuku. dan mengespeeseskanku, selain itu teLah banyak membantuku.     

- EkaEkaEkaEka    ,,,,    suwoN yooo jeh atas Bantuan tsuwoN yooo jeh atas Bantuan tsuwoN yooo jeh atas Bantuan tsuwoN yooo jeh atas Bantuan tabuLasinya dan saran abuLasinya dan saran abuLasinya dan saran abuLasinya dan saran ––––

saRannya saat penuLisan skripsi di ujian ke 1 dan telah saRannya saat penuLisan skripsi di ujian ke 1 dan telah saRannya saat penuLisan skripsi di ujian ke 1 dan telah saRannya saat penuLisan skripsi di ujian ke 1 dan telah 

meneMani dan Mengajariku mengoLah data sampai sore.meneMani dan Mengajariku mengoLah data sampai sore.meneMani dan Mengajariku mengoLah data sampai sore.meneMani dan Mengajariku mengoLah data sampai sore.    

- CristyCristyCristyCristy,,,,    makasi ya cYiindd untuk juRnal makasi ya cYiindd untuk juRnal makasi ya cYiindd untuk juRnal makasi ya cYiindd untuk juRnal Hexana Sri LastantiHexana Sri LastantiHexana Sri LastantiHexana Sri Lastanti    

sampai nyasar ke 2B , HaaaHaaa sesuatu bangetsampai nyasar ke 2B , HaaaHaaa sesuatu bangetsampai nyasar ke 2B , HaaaHaaa sesuatu bangetsampai nyasar ke 2B , HaaaHaaa sesuatu banget    

Dan mengganggu acara Dan mengganggu acara Dan mengganggu acara Dan mengganggu acara BerkeLana anda karena perBincangan BerkeLana anda karena perBincangan BerkeLana anda karena perBincangan BerkeLana anda karena perBincangan 

muLai dari yang ganti juduL sampai INdigoooo terlarut malam…. muLai dari yang ganti juduL sampai INdigoooo terlarut malam…. muLai dari yang ganti juduL sampai INdigoooo terlarut malam…. muLai dari yang ganti juduL sampai INdigoooo terlarut malam…. 

Awas diRamaL cyiindddAwas diRamaL cyiindddAwas diRamaL cyiindddAwas diRamaL cyiinddd    

- Jeung UusJeung UusJeung UusJeung Uus    , terima kasih yaaa atas bantuannya mengespeeseskan , terima kasih yaaa atas bantuannya mengespeeseskan , terima kasih yaaa atas bantuannya mengespeeseskan , terima kasih yaaa atas bantuannya mengespeeseskan 

dan sabar MenjeLaskan kePadaku, ckckckcdan sabar MenjeLaskan kePadaku, ckckckcdan sabar MenjeLaskan kePadaku, ckckckcdan sabar MenjeLaskan kePadaku, ckckckc    



 

 

x 

 

- Sista IraSista IraSista IraSista Ira    ,,,,    tengkyou sist buat semtengkyou sist buat semtengkyou sist buat semtengkyou sist buat semangat, motivasi dan doaNya darI angat, motivasi dan doaNya darI angat, motivasi dan doaNya darI angat, motivasi dan doaNya darI 

perJalanan suRamku mendapatkan geLar saRjana eKonomi ini. perJalanan suRamku mendapatkan geLar saRjana eKonomi ini. perJalanan suRamku mendapatkan geLar saRjana eKonomi ini. perJalanan suRamku mendapatkan geLar saRjana eKonomi ini. 

Dan TeLah menghadiRi sidang keduaku, tapi dapet hadiah kan ,,, Dan TeLah menghadiRi sidang keduaku, tapi dapet hadiah kan ,,, Dan TeLah menghadiRi sidang keduaku, tapi dapet hadiah kan ,,, Dan TeLah menghadiRi sidang keduaku, tapi dapet hadiah kan ,,, 

heheheeeheheheeeheheheeeheheheee    

- RositaRositaRositaRosita    ,,,,    teman baik semester 1 hingga aku Lulus makaciii yank, teman baik semester 1 hingga aku Lulus makaciii yank, teman baik semester 1 hingga aku Lulus makaciii yank, teman baik semester 1 hingga aku Lulus makaciii yank, 

teLah mendengarkan keLuh kesahkteLah mendengarkan keLuh kesahkteLah mendengarkan keLuh kesahkteLah mendengarkan keLuh kesahku dan bantuannya selama ini. u dan bantuannya selama ini. u dan bantuannya selama ini. u dan bantuannya selama ini. 

aYoo kuLiner Lagi bakSoo di akPer … Murah tapi seLamet !!!aYoo kuLiner Lagi bakSoo di akPer … Murah tapi seLamet !!!aYoo kuLiner Lagi bakSoo di akPer … Murah tapi seLamet !!!aYoo kuLiner Lagi bakSoo di akPer … Murah tapi seLamet !!!    

taK tunGgu cepeTan ndang bergeLar S.E , jangan Lupa Kalo taK tunGgu cepeTan ndang bergeLar S.E , jangan Lupa Kalo taK tunGgu cepeTan ndang bergeLar S.E , jangan Lupa Kalo taK tunGgu cepeTan ndang bergeLar S.E , jangan Lupa Kalo 

siDang kaBari akuu siDang kaBari akuu siDang kaBari akuu siDang kaBari akuu ☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺    

- Bunda ReniBunda ReniBunda ReniBunda Reni    ,,,,    bunda yang sering coMent statusKu makasi ya bunda yang sering coMent statusKu makasi ya bunda yang sering coMent statusKu makasi ya bunda yang sering coMent statusKu makasi ya 

bundooo buat semangat , dukungabundooo buat semangat , dukungabundooo buat semangat , dukungabundooo buat semangat , dukungan, dan Doanya….n, dan Doanya….n, dan Doanya….n, dan Doanya….    

taK tunggu Undangannya , hihihihi taK tunggu Undangannya , hihihihi taK tunggu Undangannya , hihihihi taK tunggu Undangannya , hihihihi     

- TiwiieeTiwiieeTiwiieeTiwiiee    ,,,,    patnerku di HMJA selaku treasury yang uda ngajari aku patnerku di HMJA selaku treasury yang uda ngajari aku patnerku di HMJA selaku treasury yang uda ngajari aku patnerku di HMJA selaku treasury yang uda ngajari aku 

SPSS dengan sabar suwon nggeh !!!SPSS dengan sabar suwon nggeh !!!SPSS dengan sabar suwon nggeh !!!SPSS dengan sabar suwon nggeh !!!    

- Nyus , Pink, ZieNyus , Pink, ZieNyus , Pink, ZieNyus , Pink, Zie    aYooo bergunjing Lagi ,aYooo bergunjing Lagi ,aYooo bergunjing Lagi ,aYooo bergunjing Lagi ,    

- Obeg dan PetexObeg dan PetexObeg dan PetexObeg dan Petex,,,,    makasi yaa pinjeman Lepinya ;)makasi yaa pinjeman Lepinya ;)makasi yaa pinjeman Lepinya ;)makasi yaa pinjeman Lepinya ;)    

- Bang reZaaBang reZaaBang reZaaBang reZaa,,,,    tempat tempat tempat tempat curhatan tentang doping , hahahahaaaacurhatan tentang doping , hahahahaaaacurhatan tentang doping , hahahahaaaacurhatan tentang doping , hahahahaaaa    

    

 KeLuarGa Besar HMJAKeLuarGa Besar HMJAKeLuarGa Besar HMJAKeLuarGa Besar HMJA    

keLuarga kecil yang kumiliki di Kampus , terima Kasih banyak keLuarga kecil yang kumiliki di Kampus , terima Kasih banyak keLuarga kecil yang kumiliki di Kampus , terima Kasih banyak keLuarga kecil yang kumiliki di Kampus , terima Kasih banyak 

disiniLah aku mengenaL kebersamaan, tanggung jawab , dan teman disiniLah aku mengenaL kebersamaan, tanggung jawab , dan teman disiniLah aku mengenaL kebersamaan, tanggung jawab , dan teman disiniLah aku mengenaL kebersamaan, tanggung jawab , dan teman 

––––    teman yang baik. Banyak pengaLaman yang terukir di tempaT teman yang baik. Banyak pengaLaman yang terukir di tempaT teman yang baik. Banyak pengaLaman yang terukir di tempaT teman yang baik. Banyak pengaLaman yang terukir di tempaT 

ituituituitu(secret). (secret). (secret). (secret). Regenerasi selanjutnya jaga nama baik STIE Perbanas Regenerasi selanjutnya jaga nama baik STIE Perbanas Regenerasi selanjutnya jaga nama baik STIE Perbanas Regenerasi selanjutnya jaga nama baik STIE Perbanas 



 

 

xi 

 

khususnya HMJA buat Lebih khususnya HMJA buat Lebih khususnya HMJA buat Lebih khususnya HMJA buat Lebih baik dan berkembang lagi. Tetep baik dan berkembang lagi. Tetep baik dan berkembang lagi. Tetep baik dan berkembang lagi. Tetep 

semangat dan Sukses…HMJA yeeeaaahhh !!!semangat dan Sukses…HMJA yeeeaaahhh !!!semangat dan Sukses…HMJA yeeeaaahhh !!!semangat dan Sukses…HMJA yeeeaaahhh !!! 

 DoseN STIE Perbanas SurabayaDoseN STIE Perbanas SurabayaDoseN STIE Perbanas SurabayaDoseN STIE Perbanas Surabaya    

Semua dosen yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu terima Semua dosen yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu terima Semua dosen yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu terima Semua dosen yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu terima 

kasih banyak tkasih banyak tkasih banyak tkasih banyak telah mendidik dan membimbing saya. Semoga elah mendidik dan membimbing saya. Semoga elah mendidik dan membimbing saya. Semoga elah mendidik dan membimbing saya. Semoga ilmuilmuilmuilmu    

yang bapak ibu dosen berikan dapat bermanfaat dan bisa berguna  yang bapak ibu dosen berikan dapat bermanfaat dan bisa berguna  yang bapak ibu dosen berikan dapat bermanfaat dan bisa berguna  yang bapak ibu dosen berikan dapat bermanfaat dan bisa berguna  

bagi nusa dan bangsa.bagi nusa dan bangsa.bagi nusa dan bangsa.bagi nusa dan bangsa.    

            

 Seluruh Karyawan STIE Perbanas SurSeluruh Karyawan STIE Perbanas SurSeluruh Karyawan STIE Perbanas SurSeluruh Karyawan STIE Perbanas Suraaaabayabayabayabaya    

Seluruh karyawan STIE Perbanas Surabaya terima kasih banyak atas Seluruh karyawan STIE Perbanas Surabaya terima kasih banyak atas Seluruh karyawan STIE Perbanas Surabaya terima kasih banyak atas Seluruh karyawan STIE Perbanas Surabaya terima kasih banyak atas 

bantuan dan pelbantuan dan pelbantuan dan pelbantuan dan pelayanan yang telah diberikan kepada saya selama ayanan yang telah diberikan kepada saya selama ayanan yang telah diberikan kepada saya selama ayanan yang telah diberikan kepada saya selama 

saya menjalankan kuliah di STIE Perbanas Surabaya. SeMoga saya menjalankan kuliah di STIE Perbanas Surabaya. SeMoga saya menjalankan kuliah di STIE Perbanas Surabaya. SeMoga saya menjalankan kuliah di STIE Perbanas Surabaya. SeMoga 

PeLayanan di STIE Perbanas Surabaya lebih ditingkatkan Lagi.PeLayanan di STIE Perbanas Surabaya lebih ditingkatkan Lagi.PeLayanan di STIE Perbanas Surabaya lebih ditingkatkan Lagi.PeLayanan di STIE Perbanas Surabaya lebih ditingkatkan Lagi.    

    

 Other FriendOther FriendOther FriendOther Friend    

TemanTemanTemanTeman----temandku yang belum tersebutkan terima kasih banyak atas temandku yang belum tersebutkan terima kasih banyak atas temandku yang belum tersebutkan terima kasih banyak atas temandku yang belum tersebutkan terima kasih banyak atas 

dukungan , mdukungan , mdukungan , mdukungan , motivasi , saran dan doanya selama ini. Tuhan otivasi , saran dan doanya selama ini. Tuhan otivasi , saran dan doanya selama ini. Tuhan otivasi , saran dan doanya selama ini. Tuhan 
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INFLUENCE THE STRUCTURE OF CORPORATE GOVERNANCE TO 
COMPANY PERFORMANCE IN MANUFACTURING COMPANIES 

LISTED ON THE INDONESIA STOCK EXCHANGE (BEI) 
 
 

ABSTRACT 

 
This study aims to analyze whether the corporate governance structure 

affects firm performance in manufacturing companies listed on the Indonesia 
Stock Exchange. Measurements of the structure of corporate governance 
indicators used in this study are indicated by institutional ownership 
shareholdings by other institutional, managerial ownership is demonstrated by 
stock ownership by management, company size indicated by the natural log of 
sales, and independent board is proxied by the number of commissioners. 
While the company's performance measured by return on equity.  

This study is a quantitative model using regression analysis to 
determine the direction and effect relationship dependent and independent 
variables. Multiple regression analysis performed on timeseries data for the 
period 2008 – 2010 in 40 manufacturing companies listed in Indonesian Stock 
Exchange (BEI). Thus, the total object of the study was 120. 

The results showed that the independent variable is the structure of 
corporate governance as measured by institutional ownership, managerial 
ownership, firm size, and an independent board and simultaneously a significant 
effect on the dependent variable is an indicator of corporate performance 
measurement using return on equity. 
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