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MOTTO 

 

 

Sesuatu akan menjadi kebanggaan, 

Jika sesuatu itu dikerjakan, 

Dan bukan hanya dipikirkan. 

Sebuah cita-cita akan menjadi kesuksesan, 

Jika kita awali dengan bekerja untuk mencapainya. 

Bukan hanya menjadi impian. 

 

All the impossible is possible for those who believe !  

 

 

“Itulah sebabnya kita berjerih payah dan berjuang, karena kita menaruh 

pengharapan kita kepada Allah yang hidup, Juruselamat semua manusia, terutama 

mereka yang percaya”. 

(1 Timotius 4: 10) 
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ABSTRACT 
 

  This study aims to empirically determine the effect of Interlocking 

Directorate on Return On Asset, Price to Book Value and Tobin's Q to public 

companies in BEI. In addition, this study also reconfirm the status of Horizontal 

and Vertical Interlocking Directorate in public companies in BEI. On previous 

research by Ahmar, 2013 states evidence provide that 47.5% of public companies 

in Indonesia have interlock status. The average interlock score during the 10 

years of observation 0,41 (41%) of the board directors on public companies are 

interlock. Explicitly in accordance with Article 26 of Ordinance No. 5 In 1999, 

dual position is not prohibited, but these conditions are prohibited when the 

board of directors or directors holding the same office if: operates in the same 

market, have business linkages with each other in the production (upstream 

downstream), with a market share of goods or services, and result in monopolistic 

practices and unfair business competition. 

This study used sample of public companies in the Indonesia Stock 

Exchange 2011-2014 period. The independent variable of this research is 

Interlocking Directorate, the dependent variable in this study is the financial 

performance and market performance. This study uses a control variable, 

leverage and growth. Test equipment of this research is multiple linear regression 

to test the normality of the data and also one way ANOVA test for descriptive test 

data. The results of this study are Interlocking Directorate had no significant 

effect on Return On Assets, Price to Book Value and Tobin's Q, however Return 

On Assets and Tobin's Q significantly influence the control variable leverage. 

This caused by the uneven Horizontal and Vertical Interlocking Directorate data, 

this can be seen at the Horizontal and Vertical Interlocking Directorate 

description based on years of research period 2011-2014. 

 

Keywords: Interlocking Directorate, financial performance, market performance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris pengaruh 

Interlocking Directorate terhadap Return On Asset, Price to Book Value dan 

Tobin’s Q pada perusahaan publik di BEI. Selain itu penelitian ini juga 

mengkonfirmasi ulang mengenai status Horizontal dan Vertical Interlocking 

Directorate pada perusahaan publik di BEI. Pada penelitian sebelumnya oleh 

Ahmar, 2013 menyatakan bahwa memberikan bukti 47.5% perusahaan publik di 

Indonesia berstatus interlock. Rata-rata skor interlock selama 10 tahun observasi 

0.41 (41%) jajaran dewan direksi pada perusahaan publik berstatus interlock. 

Secara eksplisit sesuai pasal 26 UU No. 5 tahun 1999, rangkap jabatan bukan 

sesuatu yang dilarang, namun kondisi tersebut dilarang bilamana direksi atau 

direktur memegang jabatan yang sama apabila: beroperasi pada pasar yang 

sama, memiliki keterkaitan bisnis satu sama lainnya dalam produksi (industri 

hulu hilir), menguasai pangsa pasar barang atau jasa secara bersama, dan 

mengakibatkan praktik monopoli dan persaingan usaha tidak sehat.  

Penelitian ini menggunakan sampel perusahaan publik di Bursa Efek 

Indonesia periode 2011-2014. Variabel independen penelitian ini adalah 

Interlocking Directorate, variabel dependen pada penelitian ini adalah kinerja 

keuangan dan kinerja pasar. Penelitian ini menggunakan variabel kontrol yaitu 

leverage dan growth. Alat uji penelitian ini adalah uji regresi linier berganda 

dengan melakukan uji normalitas data dan juga uji one way ANOVA untuk uji 

deskriptif data. Hasil dari penelitian ini adalah Interlocking Directorate tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Return On Assets, Price to Book Value dan 

Tobin’s Q, Namun Return On Assets dan Tobin’s Q berpengaruh signifikan 

terhadap variabel kontrol leverage. Hal tersebut disebabkan karena data 

Horizontal dan Vertical Interlocking Directorate yang tidak merata, hal ini 

dilakukan dengan melihat deskripsi Horizontal dan Vertical Interlocking 

Directorate berdasarkan tahun periode penelitian 2011-2014.  

 

Kata kunci : Interlocking Directorate, kinerja keuangan, kinerja pasar. 

 

 


