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THE INFLUENCE OF CORPORATE GOVERNANCE MECHANISM 

TO THE CASH HOLDINGS POLICY 
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ABSTRACT 

Cash is the most of liquid asset and it can be used for operational needs of company. 

The development of competition between firms make the company should have good 

cash management to reduce waste of expense can disturb an effectiveness and 

company’s growth. In Indonesia, there are still many companies do not implement a 

good cash management, so that caused liquidity problem in the company. Many 

things can be related to ineffective and optimal cash management, one of the factor 

is the practice of corporate governance. This research aims to determine the 

significant of the corporate governance mechanism correlated with managerial 

ownership, institusional ownership, board size, and board independences toward 

cash holdings. Sample collection method in this research use purposive sampling 

method with a secondary data from website of Indonesian Stock Exchange (ISE). 

This research use sample of property and real estate sector wtih final sample are 67 

companies. This research use Multiple Regression Analysis for data analysis 

technique. The results of this research found that only institusional ownership and 

board independences which significantly affect to cash holdings. 

 

Keywords : Cash Holdings, Managerial Ownership, Institusional Ownership, Board 

Size, Board Independences 
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RINGKASAN 

Kas merupakan aset yang paling likuid dan dapat digunakan untuk memenuhi 

kebutuhan operasional perusahaan dengan segera. Perkembangan persaingan antar 

perusahaan menyebabkan  perusahaan harus memiliki manajemen kas yang baik 

agar tidak terjadi pemborosan terhadap pengeluaran perusahaan yang menyebabkan 

terganggunya pertumbuhan perusahaan dan efektivitas kegiatan operasional 

perusahaan. Di Indonesia masih banyak perusahaan yang tidak melakukan 

manajemen kas dengan baik, sehingga banyak menimbulkan masalah likuiditas pada 

perusahaan. Banyak hal yang dapat dikaitkan dengan pengelolaan kas yang tidak 

efektif dan optimal, salah satunya adalah penerapan baik atau buruknya tata kelola 

perusahaan atau corporate governance. Penelitian ini bertujuan untuk  mengetahui 

signifikansi pengaruh mekanisme corporate governance yang diproksikan dengan 

kepemilikan manajerial, kepemilikan institusional, board size, dan dewan komisaris 

independen terhadap cash holdings. Metode pengumpulan sampel dalam penelitian 

ini adalah metode purposive sampling dengan menggunakan data sekunder yang 

diperoleh dari website Bursa Efek Indonesia (BEI). Pada penelitian ini, sampel yang 

digunakan adalah perusahaan sektor property and real estate, dengan sampel akhir 

sebanyak 67 perusahaan. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis regresi 

berganda. Hasil dari penelitian ini menemukan bahwa hanya kepemilikan 

institusional dan dewan komisaris independen yang berpengaruh secara signifikan 

terhadap cash holdings. 

 

Kata Kunci : Cash Holdings, Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan Institusional, 

Board Size, Dewan Komisaris Independen.
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