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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan Penelitian 

Dalam penelitiaan saat ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat 

pengaruh variabel independen (motivasi kerja, budaya organisasi serta 

kepemimpinan) terhadap variabel dependen (kinerja karyawan bagian akuntansi). 

Data yang digunakan dalam penelitian saat ini yaitu data primer dengan instrumen 

kuesioner, dan responden yang dipilih sebagai populasi adalah alumni STIE 

Perbanas Surabaya yang bekerja dibagian akuntansi. Dengan tekhnik pengambilan 

sampel menggunan purposive sampling dan convenience sampling. 

Dari data primer yang diperoleh kemudian dilakukan pengolahan data. 

Untuk mengetahui dan mengukur valid atau tidaknya kuesioner tersebut maka 

dilakukan pengujian validitas, dan hasil pengujian dalam penelitian saat ini data 

yang diolah dinyatakan valid, dan data dapat digunakan untuk pengujian 

selanjutnya. Kemudian dilakukan pengujian reliabilitas untuk mengetahui apakah 

jawaban responden konstan atau stabil dari waktu ke waktu, dalam penelitian saat 

ini data yang diolah dinyatakan reliabel. 

 Dari pembahasan yang telah diuraikan diatas, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Dari hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan memberikan bukti 

bahwa terdapat pengaruh antara motivasi kerja dengan kinerja karyawan bagian 

akuntansi. Pengujian tersebut membuktikan bahwa motivasi kerja memberikan 
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pengaruh positif terhadap kinerja karyawan bagian akuntansi. Hal tersebut 

ditunjukkan dengan perhitungan yang telah dilakukan dan diperoleh nilai 

koefisien sebesar 0,567 dan nilai t hitung sebesar 2,488 dengan taraf signifikansi 

sebesar 0,019 atau lebih kecil dari 0,05, yang berarti bahwa hipotesis dalam 

penelitian ini menerima Ha dan menolak Ho. 

2. Dari hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan memberikan bukti 

bahwa tidak ada pengaruh budaya organisasi dengan kinerja karyawan bagian 

akuntansi. Pengujian tersebut membuktikan bahwa budaya organisasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian akuntansi. Hal tersebut 

ditunjukkan dengan perhitungan yang telah dilakukan dan diperoleh nilai 

koefisien sebesar -0,070 dan nilai t hitung sebesar -0,2491 dengan taraf 

signifikansi sebesar 0,773 atau lebih besar dari 0,05, yang berarti bahwa hipotesis 

dalam penelitian ini menolak Ha dan menerima Ho. 

3. Dari hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan memberikan bukti 

bahwa tidak terdapat pengaruh antara kepemimpinan dengan kinerja karyawan 

bagian akuntansi. Pengujian tersebut membuktikan bahwa kepemimpinan tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian akuntansi. Hal tersebut 

ditunjukkan dengan perhitungan yang telah dilakukan dan diperoleh nilai 

koefisien sebesar 0,312 dan nilai t hitung sebesar 1,859 dengan taraf signifikansi 

sebesar 0,073 atau lebih kecil dari 0,05, yang berarti bahwa hipotesis dalam 

penelitian ini menolak Ha dan menerima Ho. 
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

Dalam suatu penelitian yang dilakukan tidak akan terlepas dari 

keterbatasan-keterbatasan dalam penelitian tersebut. Keterbatasan dalam 

penelitian saat ini adalah sebagai berikut : 

1. Dalam penelitian saat ini variabel yang digunakan hanya tiga variabel 

yaitu motivasi kerja, budaya organisasi serta kepemimpinan, sehingga dari 

ketiga variabel tersebut hanya mampu menjelaskan 36,5% variabel kinerja 

karyawan bagian akuntansi. 

2. Variabel budaya organisasi dalam penelitian saat ini ruang lingkupnya 

terlalu luas, karena budaya organisasi disetiap tempat bekerja berbeda-

beda. 

3. Responden pada penelitian ini hanya pada alumni STIE Perbanas Surabaya 

yang bekerja dibagian akuntansi, sehingga ruang lingkup untuk 

menjelaskan variabel kinerja karyawan kurang luas karena hanya alumni 

yang bekerja dibagian akuntansi. 

4. Hasil dalam penelitian saat ini menunjukan dua variabel budaya organisasi 

dan kepemimpinan tidak signifikan. 
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5.3 Saran 

Saran yang diberikan pada penelitian saat ini adalah : 

1. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan sampel yang akan dipilih untuk 

dijadikan responden ruang lingkupnya lebih luas dan lebih banyak. 

2. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel-

variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan, misalnya seperti 

variabel disiplin kerja, komitmen organisasional, kepuasan kerja, imbalan 

kerja, kepercayaan, kesetiaan dan variabel lainnya yang dapat 

mempengaruhi variabel kinerja karyawan. 
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