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MOTTO 

“Setiap Tindakan Menimbulkan Reaksi, Setiap Perbuatan memiliki 

Konsekuensi, dan Setiap Kebaikan Memiliki Suatu Balasan yang Baik” 

“Tidak Ada Batasan Didalam Sebuah Perjuangan” 

“Pengalaman dan Kegagalan Membuat Seseorang Menjadi Lebih Bijak” 

 
 

Alhamdulillahirabbil’alamin, Puji syukur saya panjatkan kepada Allah SWT 

yang Maha Pengasih dan Maha Pemurah yang mana tiada henti-hentinya 

mencurahkan rahmat dan karuniaNya dalam memberikan kemudan dan juga 

kelancaran sehingga saya mampu menyelesaikan skripsi ini. Shalawat dan salam 

selalu tercurah kepada Nabi Muhammad SAW serta para sahabat dan pengikut-

pengikut beliau. 

 Tugas akhir ini saya persembahkan untuk semua orang yang turut andil 

dalam perjalanan saya dalam penyusunan tugas akhir. Terima kasih atas segala 

dukungan, doa, dan semangat kepada : 

1. Teristimewa dan segala-galanya dalam kehidupan saya Beliau malaikat tak 

bersayap dalam setiap nafas saya, beliau adalah Ayah saya serta Ibu saya 

Lamisri yang selalu mendukung dan menemani saya dikala sedang naik dan 

turun. Tidak henti-hentinya memberikan perhatian, doanya yang tidak pernah 

putus dan kasih sayang yang luar biasa tanpa batas yang selalu bisa saya 

rasakan. Terima kasih mama, maaf belum bisa membalas segala yang telah mama 

berikan ke dian. 

2. Papa ku tersayang, Kusnan, terimakasih tiada terukur untuk selalu memberikan 

semangat, motivasi dukungan, nasehat dan doa yang tulus. Terimakasih untuk 
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kerja keras dan semua perjuangan-perjuanganmu untuk segala kebutuhan 

batiniah maupun lahirian baik materi maupun non materi, yang papa berikan 

kepadaku selama ini. Terima kasih papa, mohon maaf belum bisa membalas 

segala yang papa kasih. 

3. Seseorang yang istimewa dan tercinta dalam kehidupan saya yang sedarah tetapi 

beda watak, sifat, perilaku, dan umur tentunya. Saudaraku satu-satunya yang 

paling hebat dan saya sayangi Fitri Ratna Wulansari, S.E., Ak., CA dalam 

memberikan kasih sayang, support, bimbingan, doa, tempat cerita, dan segala 

nasehat yang diberikan. Terima kasih eonnie, “you’re the one and best sister in the 

world for me. Now and forever”. Juga terima kasih buat mas Miftakhul Andria 

Rakhman yang mendukung serta memberikan masukan dikala sedang buntu 

sehingga tugas akhir bisa terselesaikan dengan baik. 

4. Seseorang yang istimewa dan tersayang dalam kehidupan saya yang bukan 

sedarah, beda bapak dan beda ibu tetapi selalu memberikan dukungan, 

memberikan kekuatan, optimis, kasih sayang, pengertian, keluh kesah dan 

perhatian, yang selalu ada untuk saya yaitu Doni Setyo Wibawanto, S.E. 

“always be grateful to Allah SWT who gave you to me. Proud to have you dear” 

5. Dosen pembimbing saya yang sangat saya hormati, Ibu Dr. Nurmala Ahmar, 

S.E., Ak., M.Si., CA dan Ibu Nur’Aini Rohkmania, SE., Ak., M.Ak yang selalu 

sabar, pengertian dan penuh ketelatenan dalam membimbing saya untuk 

menyelesaikan tugas akhir ini. Terima kasih atas segala yang tak akan 

terlupakan dan tak bisa saya balas selama hidup saya. 
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6. Dosen wali saya yang sangat saya hormati Ibu Erida Herlina, SE., M.Si yang 

sangat membantu saya dalam merencanakan proses perkuliahan dengan penuh 

tangung jawab dan membimbing saya selama empat tahun semasa kuliah 

sehingga dapat menyelesaikan perkuliahan selama delapan semester studi S1 

Akuntansi STIE Perbanas Surabaya. 

7. Keluarga besar, Saudara-saudaraku tersayang pakde, bude, bulek, sepupu-

sepupuku tercinta yang saya banggakan. Terima kasih telah memeberikan 

dukungan serta doa agar tugas akhir terselesaikan dengan baik. 

8. Keluarga besar Doni Setyo Wibawanto (tante Eny, Dina, Ibu) atas segala doa 

dan dukungan serta nasehat yang bermanfaat dan tidak akan pernah terlupakan. 

9. Untuk sahabat-sahabat saya semasa kuliah Shindy, mas Zulvy, Riski, dan Ervita 

yang selalu memberikan semangat, dukungan, tempat cerita, motivasi, saling 

membatu, saling mengingatkan, saling menguatkan dan saling perhatian yang 

tidak pernah putus walaupun jauh. “love and miss you a lot guys” 

10. Untuk teman-teman bimbingan saya yang sangat mendukung dan membantu 

saya sejak awal sampai akir proses bimbingan. 

11. Semua pihak yang terlibat secara langsung ataupun tidak langsung yang tidak 

dapat saya uraikan satu per satu. 
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KATA PENGANTAR 

Segala puja dan puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah 

melimpahkan segala Hidayah-Nya, serta kasih sayang dan limpahan rahmat-Nya, 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Perbedaan Kinerja 

Keuangan dan Kinerja Pasar berdasarkan Status Interlocking Directorate”. 

Penulisan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi salah satu syarat penyelesaian 

Program Studi S1 Akuntansi Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Perbanas Surabaya. 

Dalam penyelesaian skripsi ini, penulis telah mendapat banyak bantuan 

dan petunjuk yang sangat berguna dari berbagai pihak. Penulis mengucapkan 

terima kasih kepada: 

1. Ibu Dr. Nurmala Ahmar, SE., M.Si., Ak. dan Nur’Aini Rokhmania, SE., 

Ak., M.Ak., selaku Dosen Pembimbing dan Co. Dosen Pembimbing yang 

telah banyak meluangkan waktu dan tenaga untuk memberikan arahan serta 

bimbingannya dengan sangat sabar dan ikhlas sampai tahap penyelesaian 

akhir penyusunan skripsi. 

2. Bapak Dr. Lutfi, S.E., M.Fin selaku Ketua STIE Perbanas Surabaya 

3. Ibu Dr. Luciana Spica Amilia, S.E., M.Si., QIA selaku Ketua Program Studi 

S1 Akuntansi STIE Perbanas Surabaya. 

4. Ibu Erida Herlina, S.E., M.Si selaku Dosen Wali yang banyak memberikan 

perhatian dan nasehat yang positif. 

 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa masih banyak kekurangan dalam 

penyusunan skripsi ini. Penulis dengan kerendahan hati berharap adanya 

kontribusi positif berupa kritik dan saran dari semua pihak untuk kesempurnaan 

skripsi ini kedepannya. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi setiap 

penggunanya, khususnya mahasiswa/mahasiswi STIE Perbanas di bidang 

Akuntansi. 

  Surabaya, 10 Agustus 2016 
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ABSTRACT 

This study aims to prove there are differences in financial performance and 

market performance based on the status of Interlocking Directorate. The financial 

performance is measured by using a proxy Return on Assets (ROA), as well as the 

market performance is measured by using a proxy Price to Book Value (PBV) and 

Tobins'Q. Interlocking Directorate is a situation where a person occupying the 

position of director and commissioners on two or more companies or become 

representatives of two or more companies have joined the board of directors or 

commissioners of the company. The population of this research is all public 

companies listed on the Indonesian Stock Exchange in the period 2011-2014, 

which has been published by www.idx.co.id. Data were analyzed using purposive 

sampling. Collecting data using the company's financial performance, financial 

statements and annual reports. 

This study also reaffirms Interlocking Directorate status to a public 

company in the Indonesia Stock Exchange. In a previous study by Ahmar et. al, 

2015 with a sample of public companies in 2000-2010 has provided evidence that 

47.5% of the public company in Indonesia which interlock status. The average of 

the scores Interlock during 10 years of observation was 0.41 (41%), which states 

that the board of directors of public companies have interlock status. Results of 

different test using Mann-Whitney sample t-test showed that there is no significant 

difference in financial performance based on the Return On Assets and there are 

no significant differences in the performance of the market is based on Price to 

Book Value and Tobins'Q public corporations that use Interlocking Direcetorate 

and public company do not use Interlocking Directorate in the observation period 

2011-2014. It concluded that the refusal on the Hypothesis 1, 2 and 3. 
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