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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dan untuk menguji dan  

menganalisis pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial 

dengan locus of control sebagai variable moderating pada PT.Boma Bisma Indra. 

Penelitian ini menggunakan analisis regresi linier sederhana dan uji selisih mutlak 

dalam menganalisis data. Dari hipotesis pertama telah dibuktikan bahwa partispasi 

penyusunan anggaran memiliki berpengaruh  rendah yang negatif terhadap kinerja 

manajerial. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pada perusahaan PT.Boma Bisma 

Indra, partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial memiliki tingkat 

pengaruh yang rendah 

Sedangkan dari hasil hipotesis kedua, telah dibuktikan bahwa Locus of control  

berpengaruh positif terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan 

kinerja manajerial. Dengan kata lain, partisipasi penyusunan anggaran yang dimoderating 

oleh locus of control  memiliki pengaruh tinggi yang positif terhadap kinerja manajerial. 

Dengan adanya variabel moderating dapat disimpulkan dapat memperkuat hubungan 

antara variabel partisipasi anggaran dan kinerja manajerial.  
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

Studi ini hanya meneliti pada satu perusahaan BUMN sehingga hasilnya 

mungkin tidak dapat digeneralisasi untuk perusahaan lain diluar. Variabel moderasi 

yang digunakan dalam penelitian ini hanya sebagian kecil dari variabel moderasi 

yang mempengaruhi hubungan partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. Data yang 

dikumpulkan memalui penyebaran kuesioner yang digunakan memiliki keterbatasan 

misalnya penentuan ukuran-ukuran yang dipilih atau jawaban sendiri oleh responden 

tanpa campur tangan atasannya dan kurangnya kendali atas siapa yang merespon 

kuesioner tersebut. Penggunaan skala Likert juga mempunyai kelemahan seperti 

misalnya nilai skor yang sama dianggap mempunyai karakteristik yang sama atau 

indentik. 

 

5.3 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, penulis dapat memberikan saran rekomendasi atau 

implikasi kebijakan sebagai berikut.  

1. PT Boma Bisma Indra diharapkan untuk dapat meningkatkan kebijakan anggaran 

partisipatif yang telah terbukti dapat memberikan pengaruh yang terhadap kinerja 

karyawan.  

2. PT Boma Bisma Indra diharapkan untuk merencanakan program-program 

pengembangan untuk meningkatkan dan mempertahankan derajat locus of control 
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internal dari para karyawannya, terutama yang terlibat dalam proses penyusunan 

anggaran.  

3. Kepada penelitian selanjutnya agar dapat memperluas variabel moderating yang 

akan di teliti.  

4. Kepada penelitian selanjutnya agar dapat menggunakan metode interview dalam 

pengumpulan data guna memperoleh hasil yang lebih kredibel.  
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