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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memberikan gambaran mengenai 

penerapan anggaran sebagai alat Pengendalian Manajemen di PDAM Delta Tirta 

Sidoarjo.Berdasarkan hasil pengamatan dan penelitian yang telah dilakukan 

dengan metode kualitatif, dengan responden Kepala Keuangan dan Bagian 

Anggaran dan objek penelitiannya adalah PDAM Delta Tirta Sidoarjo, hasilnya 

menunjukkan bahwa pada PDAM Delta Tirta Sidoarjo, setiap anggaran yang 

dibuat tidak bisa 100% sama ketika realisasinya. 

Pada tahun 2011, dana yang terserap untuk biaya operasional adalah 

senilai 102%. Hal ini menunjukkan bahwa anggaran yang dibuat oleh perusahaan 

bisa dikatakan tidak efektif sebab biaya yang direalisasikan lebih besar dari yang 

telah dianggarkan.Pada tahun 2012, yang terserap senilai 98% dari yang telah 

dianggarkan.Berbeda dengan tahun 2011, pada tahun 2012 ini perusahaan dapat 

menghemat biaya yang dikeluarkan sehingga perusahaan di tahun ini bisa lebih 

efektif karena biaya yang direalisasikan lebih kecil dari yang dianggarkan. 

Hal ini disebabkan oleh beberapa faktor, diantaranya adalah tingkat inflasi 

dan ketidak mampuan pihak manajemen untuk memprediksi beban-beban tidak 

terduga. Akan tetapi, pada anggaran dan realisasi operasional tahun 2011 dan 

2012 PDAM Delta Tirta – Sidoarjo, selama dua tahun berturut-turut tersebut 

PDAM cukup baik dalam membuat anggarannya karena antara anggaran dan
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 realisasi yang terjadi, tidak cukup besar varians yang terjadi. Hal ini 

menunjukkan adanya pengendalian manajemen yang baik karena dapat mengelola 

anggaran sehingga realisasinya tidak jauh dari anggaran yang telah dibuat. 

 

5.2 Keterbatasan  

Keterbatasan penelitian ini adalah Perusahaan tidak bisa memberikan 

rincian anggaran dan realisasi sesuai dengan kegiatan yang dilaksanakan dalam 

setiap program. 

 

5.3 Saran  

Penulis menyadari bahwa penelitian yang telah dilakukan belumlah 

sempurna dan masih memiliki keterbatasan-keterbatasan. Oleh karena itu, berikut 

ini akan diberikan saran-saran yang mungkin berguna untuk kepentingan bersama. 

Saran yang dapat diberikan oleh penulis berkaitan dengan penelitian ini adalah :  

1. Sebaiknya perusahaan perlu memasukkan faktor-faktor eksternal (inflasi) 

dalam pembuatan anggaran, sehingga varians yang terjadi antara anggaran dan 

realisasi dapat lebih diminimalisir lagi. 

2. Untuk peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian dengan topik yang 

sama, sebaiknya tidak hanya melakukan penelitian di satu perusahaan saja 

melainkan di beberapa perusahaan, minimal dua perusahaan, sehingga bisa 

dilakukan perbandingan dan pengamatan lebih mendalam sehingga hasilnya 

lebih valid dan general lagi.  
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