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2.1 Penelitian T
Penelitian te an dan

acuan. Selain itu, ian ini.

Selain itu, untuk

i mencantu

studi yang bersi

ok atau perilaku

ut Quota Sampling.

digunakan a (multiple
regression).

Persamaan penelitian ter enelitian sekarang:



1. Penelitian terdahulu dengan penelitian sekarang terdapat variabel yang

sama Yyaitu pe n kerja dan kinerja karyawan

2. Penelitian engan penelitian sekarang sama menggunakan
men utama dalam pengumpulan da
ulu dengan penelitian sekar

mnya adalah CV. G

tugas dan pe perhatikan oleh

perusahaan untuk memen

Persamaan penelitian terdahu n penelitian sekarang :



1. Penelitian terdahulu dengan penelitian sekarang terdapat variabel yang

sama Yaitu ko sasi dan disiplin kerja

2. Penelitian ahulu dan sekarang sama mengunakan
metode ta dengan kuisioner

untuk memahami bagaim

i hasil kerja dan kep

uku dengan penel

meneliti  kepua

enelitian ini men

ada Generasi Z, S

rasi tenaga kerja

adalah seluruh
menggunakan metode K a menggunakan instrumen

penelitian dan analisis data bersifa atif atau yang disebut dengan statistik.
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Sampel dalam penelitian ini sebanyak 40 responden dan pengambilan sampel

menggunakan sampel je Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial

kompensasi berpeng signifikan terhadap kinerja karyawan sedangkan
disiplin kerja berp nifikan terhadap kinerja karyawan
Persamaan ulu dengan penelitian sekar

1. gan yang sekarang g sama
isiplin kerja

sekarang sama

ki relevansi yan

Kasran (2023)

yelidiki dampak

untuk menjadi

metodologi sur
sampel penelitian kuant an skala Likert dengan

rentang 1 sampai 5, data dikumpu gan menggunakan kuesioner. Analisis
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regresi linier berganda digunakan untuk menguji penelitian ini dengan

menggunakan SPSS 25. asarkan temuan penelitian, dapat disimpulkan bahwa

work life balance kepemimpinan secara positif dan signifikan

kedua variabel tersebut berdampak paositif dan

mempengaruhi ki

subtansial terhada an secara bersamaan dibukti

fikan sebesar 0,00 rk life

F sebesar 55,680

ditingkatkan,

ulu dengan penel

sekarang sama

a; penelitian terd

onden, sementar

faktur di Surabaya

an aspek komp

teks perusahaan




Tabel 2.1
elitian Terdahul
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| Penelitian

Hasil Penelitian

No | Namadan Ta
1 Muhammad
Rochimin
Sukrispiyanto

(2022)

bebas:
kerja dan
kerja

Hasil penelitian
menunjukkan
bahwa pelatihan
kerja dan motivasi
kerja baik secara
parsial maupun
simultan
berpengaruh
signifikan terhadap
kinerja karyawan.
Variabel pelatihan
kerja memiliki
pengaruh paling
dominan terhadap
peningkatan
kinerja..
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No

Nama dan Tahun

| Penelitian

Teknik
Analisis

Hasil Penelitian

Anggit Safrila

Nurvi
(2024)

Ok

Hasil penelitian
menunjukkan
bahwa kompensasi
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap kepuasan
kerja, disiplin kerja
juga berpengaruh
positif dan
signifikan terhadap
kepuasan kerja.
Secara simultan,
kompensasi dan
disiplin kerja
bersama-sama
memiliki pengaruh
positif dan
signifikan terhadap
kepuasan kerja
karyawan.
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| Penelitian

Teknik
Analisis

Hasil Penelitian

No | Nama dan Tahun
3. | Septian il
Anandita,

Nur Fatikha
Wisnu Mahe

(2022)

bebas:
dan
kerja
terikat:
aryawan

Hasil penelitian
menunjukkan
bahwa kompensasi
dan disiplin kerja
secara simultan
berpengaruh
signifikan terhadap
kinerja karyawan,
namun kompensasi
secara parsial tidak
berpengaruh
signifikan.




No | Nama dan Tahun
4, | Arfandi
Muhammad

Kasran (2023)

| Penelitian

bebas: Work
lance dan
pemimpinan
terikat:
aryawan

15

Teknik
Analisis

Hasil Penelitian

Work Life Balance
dan Gaya
Kepemimpinan
secara simultan
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap kinerja
karyawan dengan
kontribusi sebesar
43,1%
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2.2 Landasan teori

Landasan teori se I menyusun materi pada bidang tertentu yang dapat

memudahkan dalam analiis supaya tersusun dengan simetris

Pelatihan ke salah satu faktor penting d

kompetensi dan k di dalam organisasi in dan

Akademika, pel

Krispiyanto (20

meningkatkan

g kadar yang

meningkatkan

bervariasi. Kebutuhan m
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Nilai-nilai penting yang terkandung dalam pelatihan kerja menurut literatur dan

temuan penelitian Roc n Sukrispiyanto (2022) sebagai berikut :

I karyawan

engetahuan dan keterampilan b

erjaan dengan lebih efe

rubahan lingkung

karyawan

kualitas

arir

wan memiliki kes

anto (2022),

indikator pelatihan ke bagi berikut :
1. Instruktur atau pelati

Yaitu kemampuan dan keahlian pelatih dalam menyampaikan materi
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yang relevan dengan kebutuhan kerja serta kemampuannya dalam

organisasi
3. Metode
Pendek ik pembelajar

memud emahami mem

dan lingkungan

rjalan efektif dan

esiapan seorang
karyawan yang dengan se rma-norma yang ditetapkan

dalam artian disiplin tidak dibentu paksaan, tetapi harus dilandasi oleh
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kesadaran dan kesediaan unuk menaati peraturan. Disiplin kerja juga terbentuk

berkat rasa tanggung | yang dimiliki setiap orang (Hasyim et al., 2022).

Indikator disiplin k t Rivai dalam Surito et al., (2020) antara lain

kehadiran, ketaata kerja.

dalam disiplin kerja nelitian

Nilai-nilai y

Anggit Safrila dan 2024) adalah seb

1. Tanggu

kkan kesadaran

pa pengawasan

i dasar pentin

terhadap

4. Komitmen terhadap

Disiplin menggambarkan loyalitas dan kesungguhan karyawan untuk
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mencapai tujuan perusahaan. Individu yang memiliki komitmen tinggi

akan mematu ran kerja dan menjaga reputasi organisasi.

pentingnya stabilitas dan keteku dalam

ingga hasil kerja dapat diper

ai tenggat waktu

ap Pekerjaan

jakan dari atasan se

melaksanakan pekerjaan

Perilaku sopan,

serta menjalin hubungan gan rekan kerja dan atasan.
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2.2.3 Kompensasi

Menurut Hasibua 2:118) menyatakan bahwa kompensasi adalah semua

pendapatan yang berb barang langsung atau tidak langsung yang diterima

pegawai sebagai i ang diberikan kepada organisasi mp

dasarnya manusia emperoleh uang untuk me

hidupnya. Untuk it awai mulai mengha

anisasi dan karen

serta menumbuhkan
motivasi intrinsik d

2. Kesejahteraan
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Pemberian kompensasi bertujuan untuk memenuhi kebutuhan ekonomi

dan sosial an. Kesejahteraan yang terjamin melalui gaji,
as kerja yang memadai akan menciptakan

erhadap organisasi.

restasi

adap pekerjaan.

berfungsi sebag

secara periodik sebagai

imbalan utama atas kontr n tanggung jawab kerjanya.
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2. Insentif

Imbalan tamb yang diberikan kepada karyawan atas prestasi kerja
di atas sta get yang ditetapkan organisasi.
bahan berupa tunjangan j

yang mendukung

a, jaminan kese

nan dan keaman

duktivitas setiap
Kinerja adalah in
ses memperoleh
uk perilaku yang
asil dari bakat me
ilaenetal., 2021) "P
pada setiap € i as sekelompok
parameter untuk aktivitas

eter input dan output serta

indikator anggapan, faedah, serta k
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Nilai-nilai yang Terkandung dalam kinerja karyawn Menurut Jurnal Arfandi

& Muhammad Kasran ( yaitu:
1. Kualitas

cerminkan nilai kualitas hasil kerj

Kinerja

dengan tingkat Kketeliti

put terbaik sesua

ur dari mutu hasi

memiliki kinerja

a menunda-nund

ggambarkan k

daya (waktu, te

i tujuan organisas

bekerja tanpa

, serta mampu mengambil

inisiatif dan tanggung ja m menyelesaikan pekerjaannya.
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Indikator yang Terkandung dalam kinerja karyawn Menurut Jurnal Arfandi

& Muhammad Kasran ( yaitu
1. Kualitas
Hasil k

sesuai standar perusahaan, baik .dari segi

upun keakuratan.

iselesaikan dalal

anpa pengawasal

gung jawab terh

kerja terhadap

butuhkan untuk menjalan memiliki peranan penting

dalam mengembangkan kompete wan agar mampu bekerja dengan
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produktivitas dan kualitas yang lebih baik. Hasil penelitian yang dilakukan oleh

Muhammad Rochimin ukrispiyanto (2022) menunjukkan bahwa pelatihan

kerja berpengaruh p ignifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan

hasil analisis reg nilai koefisien regresi sebesar 0,7

signifikansi 0,000

rarti semakin baik pelatihan

perusahaan, maka

tinggi tingkat

asan dan kinerja

elitian Nurhalizal

a berpengaruh p

memiliki disipl

2.3.3 Hubungan antara kompensasi
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Dalam hasil penelitiannya, Anandita et al., (2022) menemukan bahwa

kompensasi secara parsi ak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
PT. Surya Indah Foo Jombang, dengan nilai signifikansi 0,191 > 0,05.

Artinya, kompen erikan oleh perusahaan belum

ususnya dalam aspek insenti

memenuhi harapa

yang memiliki nil ndah dibandingkan i

mikian, secara pensasi bersam

an, dengan nilai

p menjadi fakto

han. Menurut A

emberikan doro

lebih optimal.

penting dalam pe

han yang akan d

bel yaitu pelati
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Pelatihan

H1

H2
Disiplin Kerja

H3

Kinerja Karyawan

Kompensasi

Gambar 2.1
angka Konseptu

oleh peneliti

ikiran diatas

ruh positif signi
rabaya.
ruh positif signi
rabaya.
positif dan si
sa dan manufaktur
H4 . berpengaruh
positif dan sign

an perusahaan jasa dan

manufaktur pada gen Z di



