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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Kesimpulan penelitian yang berisikan jawaban atas rumusan masalah dan 

pembuktian hipotesis sebagai berikut. 

1. Kompensasi finansial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai 

UPT Aneka Industri dan Kerajinan. 

2. Kedisiplinan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai UPT 

Aneka Industri dan Kerajinan. 

3. Beban kerja berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja pegawai UPT 

Aneka Industri dan Kerajinan. 

4. Motivasi kerja tidak memoderasi pengaruh kompensasi finansial terhadap 

kinerja pegawai UPT Aneka Industri dan Kerajinan. 

5. Motivasi kerja tidak memoderasi pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja 

pegawai UPT Aneka Industri dan Kerajinan. 

6. Motivasi kerja tidak memoderasi pengaruh beban kerja terhadap kinerja 

pegawai UPT Aneka Industri dan Kerajinan. 

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini masih jauh dari sempurna karena memiliki keterbatasan. 

Keterbatasan dari penelitian yang dilakukan saat ini adalah : 
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1. Jumlah sampel yang diteliti kecil yaitu 35 pegawai.  

2. Tidak melakukan uji asumsi klasik dan predictive relevance (Q2) pada analisis 

SEM. 

 

5.3 Saran 

Saran yang dikemukakan dalam penelitian ini adalah: 

1. Indikator yang memiliki nilai rata-rata terendah pada kompensasi finansial 

adalah gaji yang didapatkan sesuai harapan. Oleh karena itu, upaya yang dapat 

dilakukan organisasi UPT Aneka Industri dan Kerajinan adalah memberikan 

gaji sesuai Peraturan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 

2023 Tentang Aparatur Sipil Negara (ASN) untuk ASN sedangkan Pegawai 

Tidak Tetap dengan Perjanjian Kinerja (PTT-PK) dengan mempertimbangkan 

Peraturan Gubernur Jawa Timur Nomor 66 Tahun 2022 tentang Pedoman kerja 

dan Pelaksanaan Tugas Pemerintah Provinsi Jawa Timur Tahun 2023 dan juga 

berdasarkan UU Nomor 20 Tahun 2023. Selain itu, organisasi juga perlu 

mensosialisasikan peraturan tersebut sebagai dasar dalam pemberian gaji.  

2. Indikator yang memiliki nilai rata-rata terendah pada kedisiplinan adalah 

menyelesaikan pekerjaan sesuai deadline waktu yang ditentukan. Oleh karena 

itu, untuk meningkatkan kedisiplinan pegawai maka pihak pimpinan diUPT 

Aneka Industri dan Kerajinan agar meningkatkan pengawasan terhadap 

pegawai yang bekerja dengan cara memeriksa pekerjaan pegawai secara 

berkala untuk memastikan pekerjaan terselesaikan tepat waktu.  

3. Indikator yang memiliki nilai rata-rata terendah pada kedisiplinan adalah 

merasa bosan dengan pekerjaan yang sama setiap harinya. Oleh karena itu,  
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untuk mengurangi kejenuhan pegawai terhadap pekerjaan yang sama setiap 

harinya maka pimpinan di UPT Aneka Industri dan Kerajinan dapat 

memberikan rotasi kerja atau memberikan pekerjaan yang bervariasi dalam 

jangka waktu tertentu. 

4. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian pada pegawai di 

unit pelaksana teknis lain di lingkungan organisasi Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan Provinsi Jawa Timur serta menambahkan pendekatan kualitatif 

untuk memperoleh data yang lebih komprehensif. 
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