BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengujian dan analisis yang telah dilakukan baik secara

deskriptif maupun statistic dengan menggunakan alat uji Partial Least Square

(PLS) maka peneliti dapat menyimpulkan jawaban dari rumusan masalah yang

telah disusun dan melakukan pembuktian atas hipotesis penelitian.

Berikut adalah kesimpulan dari masing-masing variabel yang dianalisis

dalam dokumen.ini:

1.

Lingkungan kerja memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja
karyawan. Ini menunjukkan bahwa kondisi lingkungan kerja yang baik dapat

meningkatkan kinerja karyawan secara signifikan.

Motivasi kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal
ini menunjukkan bahwa meskipun motivasi kerja penting, dalam konteks
penelitian ini, faktor lain mungkin lebih berpengaruh terhadap Kkinerja

karyawan.

Kinerja karyawan dipengaruhi secara signifikan oleh lingkungan kerja dan
disiplin kerja. Meskipun motivasi dan kepuasan kerja tidak menunjukkan
pengaruh langsung, disiplin kerja berfungsi sebagai penghubung yang

penting dalam meningkatkan kinerja karyawan.

Kepuasan kerja menunjukkan pengaruh tidak signifikan terhadap kinerja

karyawan. Ini mengindikasikan bahwa kepuasan kerja, meskipun penting,
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tidak secara langsung memengaruhi kinerja dalam penelitian ini.

5. Disiplin kerja berperan sebagai mediator yang signifikan dalam hubungan
antara kepuasan kerja dan kinerja karyawan, serta antara lingkungan kerja dan
kinerja karyawan. Disiplin kerja mediasi kepuasan kerja lingkungan kerja,
menunjukkan bahwa disiplin kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan
dengan menghubungkan kepuasan dan lingkungan kerja.

5.2 Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti menyadari bahwa

terdapat beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, diantaranya:

Berikut adalah beberapa keterbatasan yang dapat diidentifikasi dari

penelitian ini:

1.  Peneliti harus memberi pemahaman untuk membaca dan memahami terlebih
dahulu tentang item pertanyaan yang diajukan sehingga masih ada beberapa
karyawan yang tidak sungguh-sungguh dalam mengisi.

2. Jarak fisik dapat mempengaruhi tingkat partisipasi karyawan dalam penelitian
ini. Karyawan di lokasi jauh yakni karyawan di kampus UNPAZ cabang
Likisa, Suai dan RAEOA yang tidak terlibat atau termotivasi untuk

berpartisipasi, sehingga dapat mempengaruhi kualitas data yang diperoleh.

5.3. Saran
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa saran yang

dapat disampaikan, yaitu:
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Peneliti selanjutnya disarankan untuk mempertimbangkan variabel lain yang
mungkin memengaruhi Kkinerja karyawan, seperti dukungan manajerial,
pelatihan, dan pengembangan Karir. Ini dapat memberikan gambaran yang
lebih holistik tentang faktorfaktor yang berkontribusi terhadap kinerja.
Penelitian selanjutnya dapat mengeksplorasi intervensi yang dapat
meningkatkan motivasi, kepuasan, dan disiplin kerja, serta dampaknya
terhadap kinerja karyawan. Ini dapat memberikan rekomendasi praktis bagi
manajemen.

Peneliti selanjutnya dapat melakukan studi kasus di beberapa organisasi,
perusahaan atau instansi untuk membandingkan hasil dan praktik terbaik
dalam meningkatkan kinerja karyawan. Ini dapat memberikan wawasan yang
lebih praktis dan aplikatif.

Untuk meningkatkan manajemen di Universidade da Paz diharapkan untuk:
Mengimplementasikan sistem penghargaan yang adil dan transparan untuk
memotivasi karyawan, serta sediakan program pelatihan dan pengembangan
karik untuk meningkatkan keterampilan dan pengetahuan karyawan secara
keseluruhan, sehingga karyawan merasa dihargai dan termotivasi untuk

berkontribusi lebih banyak.
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