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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil Analisa penelitian yang telah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya, maka dapat disimpulkan  hasil dari penelitian ini sebagai berikut: 

1. Green Human Resource Management (GHRM) memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap Environmental Managerial Support (EMS). Hal ini 

menunjukkan bahwa semakin baik penerapan kebijakan sumber daya manusia 

yang berorientasi lingkungan, semakin tinggi pula dukungan manajerial 

dalam upaya keberlanjutan perusahaan. Manajemen yang mendukung inisiatif 

lingkungan dapat mendorong karyawan untuk lebih aktif dalam kegiatan 

keberlanjutan di tempat kerja. 

2. Green Human Resource Management (GHRM) memiliki pengaruh terhadap 

Green Organizational Citizenship Behavior (GOCB). Dengan adanya 

kebijakan GHRM yang kuat, karyawan cenderung memiliki kesadaran lebih 

tinggi dalam berperilaku pro-lingkungan secara sukarela, seperti menghemat 

sumber daya dan membantu rekan kerja dalam menjalankan kebijakan 

lingkungan perusahaan. 

3. Green Human Resource Management (GHRM) juga berpengaruh secara 

signifikan terhadap Green Innovative Behavior (GIB). Karyawan yang 

bekerja dalam lingkungan yang mendukung keberlanjutan lebih terdorong 

untuk berinovasi dalam menciptakan solusi ramah lingkungan di perusahaan, 

baik dalam proses kerja maupun produk yang dihasilkan. 
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4. Environmental Managerial Support (EMS) memainkan peran penting dalam 

memperkuat hubungan antara Green Human Resource Management (GHRM) 

dan Green Organizational Citizenship Behavior (GOCB). Dukungan 

manajemen yang tinggi terhadap kebijakan lingkungan membuat karyawan 

semakin berkomitmen dalam menjalankan perilaku pro-lingkungan tanpa 

merasa terbebani. 

5. Environmental Managerial Support (EMS) juga memperkuat hubungan 

antara Green Human Resource Management (GHRM) dan Green Innovative 

Behavior (GIB). Dengan adanya dukungan dari manajemen, karyawan 

menjadi lebih percaya diri dalam mengembangkan ide-ide inovatif yang 

berfokus pada efisiensi sumber daya dan pengurangan dampak lingkungan. 

 

5.2 Keterbatasan 

Dalam hal ini peneliti memiliki keterbatasan diantaranya yaitu: 

1. Peneliti kesusahan mendaptakan izin kembali dari perusahaan sebelumya 

dikarenakan waktu yang terlalu mepet sehingga peneliti mengganti obyek 

respoden. 

2. Peneliti hanya bisa menjelaskan maksud dari kuesoner peneliti dengan hanya 

perwakilan dari setiap cabang. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian dan analisis yang telah dilakukan oleh peneliti, maka 

terdapat beberapa saran yang dapat diberikan sebagai berikut: 

 

1. Bagi Perusahaan 
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Perusahaan perlu memperkuat implementasi Green Human Resource 

Management (GHRM) dengan memastikan bahwa seluruh kebijakan dan 

program terkait keberlanjutan benar-benar diterapkan secara konsisten di 

seluruh level organisasi, Manajemen diharapkan memberikan dukungan 

yang lebih aktif terhadap kebijakan lingkungan, baik dalam bentuk 

penyediaan sumber daya, fasilitas, maupun penghargaan bagi karyawan 

yang menunjukkan kontribusi nyata dalam upaya keberlanjutan, Perusahaan 

dapat mengadakan pelatihan dan program kesadaran lingkungan secara 

berkala untuk meningkatkan pemahaman dan komitmen karyawan terhadap 

pentingnya perilaku pro-lingkungan di tempat kerja. 

2. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Penelitian berikutnya dapat memperluas cakupan dengan meneliti industri 

yang berbeda atau menambahkan variabel lain yang dapat mempengaruhi 

hubungan antara GHRM, EMS, GOCB, dan GIB, Disarankan untuk 

menggunakan metode penelitian yang lebih mendalam, seperti wawancara 

kualitatif, untuk mendapatkan pemahaman lebih lanjut mengenai faktor-

faktor yang mempengaruhi perilaku karyawan terhadap keberlanjutan, 

Penelitian selanjutnya juga dapat mempertimbangkan faktor eksternal, 

seperti regulasi pemerintah atau tekanan dari pelanggan, yang dapat 

mempengaruhi efektivitas penerapan kebijakan GHRM di perusahaan. 
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