BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil dari analisis yang telah dilakukan pada bab sebelumnya,
maka dapat ditarik kesimpulan dari penelitian mengenai pengaruh keseimbangan
kehidupan kerja, lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja melalui
kepuasan kerja karyawan generasi Z yang ada di Indonesia dengan gaya
kepemimpinan sebagai variabel moderasi yang didasarkan pada hasil survey yang
dilakukan menggunakan kuisoner online terhadap 160 responden yang merupakan
karyawan angkatan kerja generasi Z di Indonesia. Kesimpulan dari hasil penelitian
ini dijabarkan sebagai berikut:

a. Keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap
kinerja karyawan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa keseimbangan
kehidupan kerja memiliki pengaruh langsung terhadap kinerja karyawan.

b. Lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap Kkinerja
karyawan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja memiliki
pengaruh langsung terhadap kinerja karyawan.

c. Motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja tidak memiliki

pengaruh langsung terhadap kinerja karyawan.
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. Kepuasan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerja tidak memiliki
pengaruh langsung terhadap kinerja karyawan.

Keseimbangan kehidupan kerja tidak berpengaruh positif signifikan
terhadap kepuasan Kkerja. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
Keseimbangan kehidupan kerja tidak memiliki pengaruh langsung
terhadap kepuasan kerja.

. Lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kepuasan kerja.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh
langsung terhadap kepuasan kerja.

. Motivasi kerja tidak berpengaruh positif signifikan terhadap kepuasan
kerja. Sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja tidak memiliki
pengaruh langsung terhadap kepuasan kerja.

. Kepuasan kerja tidak mampu memediasi pengaruh dari keseimbangan

kehidupan kerja terhadap kinerja karyawan.

I. Kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh dari lingkungan kerja

terhadap Kinerja karyawan.

J]. Kepuasan kerja tidak mampu memediasi pengaruh dari motivasi kerja

terhadap kepuasan Kkerja.
. Gaya kepemimpinan terbukti tidak mampu memoderasi pengaruh dari

kepuasan kerja terhadap kepuasan kerja.
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5.2 Kleterbatasan Penelitian

Keterbatasan penelitian merupakan suatu aspek yang membatasi hasil dari

penelitian. Berikut keterbatasan penelitian ini:

a. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya berjumlah 160
responden yang merupakan karyawan angkatan kerja generasi Z.

b. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya berfokus pada
responden yang belum menikah dan bekerja di perusahaan sektor
keuangan.

c. Penelitian saat ini hanya menggunakan tiga variabel independen yaitu
keseimbangan kehidupan kerja, lingkungan kerja dan motivasi kerja.

5.3 Saran

Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan penelitian di atas, berikut beberapa
saran dari peneliti yang dapat dijadikan bahan pertimbangan untuk penelitian yang
akan datang yaitu:

a. Penelitian selanjutnya dapat memperluas jumlah sampel yang digunakan
dalam penelitiannya agar hasil yang didapat lebih optimal dan akurat

b. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperluas fokus sektor
perusahaan yang digunakannya, tidak hanya berfokus pada satu sektor
melainkan dua atau tiga sektor sebagai bahan perbandingan antar sektor.

c. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan variabel bebas lainnya yang
dapat mempengaruh kinerja karyawan karena masih banyak faktor yang
dapat mempengaruhi Kkinerja karyawan selain yang digunakan dalam

penelitian ini.
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