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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengenai variabel lingkungan kerja, motivasi kerja, disiplin kerja dan 

kinerja karyawan, maka penelitian ini dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Hasil pengujian pada hipotesis pertama dapat diterima karena berdasarkan 

hasil pengujian yang telah dilakukan terlihat bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Perusahaan 

Cipta Krida Bahari Logistic Surabaya. 

2. Hasil pengujian pada hipotesis kedua tidak dapat diterima karena berdasarkan 

hasil pengujian yang telah dilakukan terlihat bahwa motivasi kerja 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan 

Perusahaan Cipta Krida Bahari Logistic Surabaya. 

3. Hasil pengujian pada hipotesis ketiga dapat diterima karena berdasarkan hasil 

pengujian yang telah dilakukan terlihat bahwa disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Perusahaan Cipta Krida 

Bahari Logistic Surabaya. 

5.2 Keterbatasan Penelitian  

Dalam proses penelitian yang telah dilakukan, masih terdapat beberapa 

keterbatasan dalam penelitian ini, yaitu:
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1. Penelitian ini mungkin hanya mencakup karyawan Perusahaan Cipta Krida 

Bahari Logistic Surabaya, sehingga hasilnya mungkin tidak dapat secara 

langsung diterapkan pada konteks perusahaan lainnya atau pada populasi 

karyawan di wilayah atau industri yang berbeda. 

2. Penelitian ini mungkin tidak mempertimbangkan atau mengontrol semua 

variabel yang mungkin mempengaruhi kinerja karyawan seperti faktor 

preferensi karier setiap individu.  

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan peneliti, terdapat beberapa 

masukan dan saran yang dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan untuk 

penelitian selanjutnya, maupun untuk perusahaan sebagai berikut: 

1. Untuk Perusahaan Cipta Krida Bahari Logistic Surabaya 

a. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis kedua, menunjukkan bahwa 

motivasi kerja berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Untuk itu Perusahaan Cipta Krida Bahari Logistic Surabaya 

dapat memberikan memberikan motivasi kerja kepada karyawan agar 

karyawan dapat meningkatkan kinerja karyawan. Perusahaan dapat 

melakukan survei atau wawancara mendalam dengan karyawan untuk 

mengidentifikasi aspek-aspek yang dapat meningkatkan motivasi kerja 

karyawan. Ini bisa mencakup faktor-faktor seperti reward, tunjangan, 

penghargaan. 

2. Untuk Peneliti Selanjutnya 
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a. Peneliti selanjutnya dapat melakukan penelitian jangka panjang yang 

melacak perubahan dalam motivasi dan kinerja karyawan dari waktu ke 

waktu. Ini dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang 

bagaimana faktor-faktor tersebut berkembang dan berinteraksi seiring 

waktu. 

b. Peneliti selanjutnya dapat membandingkan motivasi dan kinerja antara 

industri atau wilayah geografis yang berbeda untuk melihat perbedaan dan 

kesamaan dalam faktor-faktor yang mempengaruhinya. 
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