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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. H1 : variabel Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan bernilai lebih besar 

dari kriteria sehingga diterima. hasil ini menunjukkan bahwa variabel 

Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perusahaan Ekspedisi Muatan Kapal Laut Al-Zahra.  

2. H2 : Variabel Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan lebih kecil dari 

kriteria sehingga ditolak. hasil ini menunjukkan bahwa variabel 

Kompensasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perusahaan Ekspedisi Muatan Kapal Laut Al-Zahra. 

3. H3 : Variabel Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan lebih besar dari 

kriteria sehingga diterima. Hasil ini menunjukkan bahwa variabel 

Kompentensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perusahaan Ekspedisi Muatan Kapal Laut Al-Zahra. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 Penelitian ini memiliki beberapa hambatan menurut pengalaman langsung 

oleh peneliti, hambatan pada penelitian ini menjadi suatu hal penting yang harus 

diamati oleh peneliti selanjutnya, karena memiliki keterbatasan yang harus 

diperbaiki diantaranya: 
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1. Penelitian ini mengalami kesulitan dalam pengisian kuesioner secara 

offline/tatap muka dikarenakan karyawan dari Perusahaan Muatan Kapal 

Laut Ekspedisi Al-Zahra ini sedang berada dilapangan sehingga susah untuk 

bertemu. 

2. Keterangan yang diberikan oleh responden kurang karena hanya diajukan 

pada satu perusahaan dengan probabilitas yang digunakan kecil, hal ini bisa 

diakibatkan oleh responden kurang memahami pernyataan yang 

disampaikan. 

5.3 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, peneliti memberikan tanggapan kepada pihak 

yang terlibat dalam penelitian ini yaitu: 

a. Bagi perusahaan :  

1. Variabel Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perusahaan Ekspedisi Muatan Kapal Laut Al-Zahra. Maka untuk 

meningkatkan disiplin kerja sesuai dengan tanggapan responden pada 

variabel Disiplin Kerja , maka perusahaan bisa memberikan rentang waktu 

pada jam istirahat, sebagai contoh perusahaan memberikan waktu istirahat 

jam 11.00 sampai jam 13.00 tetapi dengan acuan karyawan hanya bisa 

istirahat selama 1 jam dalam waktu tersebut. Hal ini merupakan suatu hal 

yang penting karena untuk mengantisipai agar pekerjaan selesai dengan 

waktu yang telah ditentukan oleh perusahaan.  

2. Variabel Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Perusahaan Ekspedisi Muatan Kapal Laut Al-Zahra. Maka untuk 
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meningkatkan Kompetensi sesuai dengan tanggapan responden pada 

Variabel Kompetensi, perusahaan bisa lebih memperhatikan karyawan yang 

tidak bisa melihat masalah dari sudut pandang yang berbeda dan tidak 

mengenali masalah yang timbul dalam pekerjaan, dengan cara perusahaan 

bisa memberikan pendampingan atau coaching dan pelatihan agar dapat 

mengatasi hambatan pada tugas-tugas yang menjadi tanggung jawab 

karyawan.  

b. Bagi peneliti selanjutnya  

Sebaiknya pertanyaan pada kuesioner untuk melibatkan lebih banyak variabel 

lain yang diduga memiliki pengaruh bermakna.  
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