5.1

BAB V

PENUTUP

Kesimpulan

Hasil dari penelitian yang telah dilakukan dan dijelaskan mengenai

variabel Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan dapat

disimpulkan sebagai berikut:

1.

H1: Kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Karyawan

Hasil dari pengujian hipotesis H1 adalah diterima karena berdasarkan hasil
uji yang telah dilakukan menunjukkan bahwa semakin baik
kepemimpinan, maka dapat meningkatkan kinerja karyawan PT Berkah
Industri Mesin Angkat (BIMA) kantor pusat Surabaya. Kemampuan
kepemimpinan yang berkualitas dibuktikan dengan pemimpin yang
mampu menjalin serta menjaga komunikasi dengan karyawannya,
memotivasi karyawan, mampu meningkatkan kepercayaan diri karyawan,
mengawasi dan mengarahkan karyawan ketika menjalankan tugas, mampu
meningkatkan kedisiplinan karyawan. Pemimpin harus cepat tanggap
dalam mengatasi konflik yang sedang terjadi, jika konflik tidak segera
teratasi atau terselesaikan maka akan memengaruhi kinerja karyawan.
Selain itu, pemimpin juga harus mampu memberikan keputusan yang tepat

bagi karyawan serta perusahaan.
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H2: Motivasi Kerja berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Karyawan

Hasil dari pengujian hipotesis H2 adalah diterima karena berdasarkan hasil
uji yang telah dilakukan menunjukkan bahwa semakin baik motivasi kerja,
maka dapat meningkatkan kinerja karyawan PT Berkah Industri Mesin
Angkat (BIMA) kantor pusat Surabaya. Motivasi kerja merupakan hal
yang sangat mempengaruhi kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki
motivasi tinggi akan sadar atas tanggung jawab yang telah diberikan serta
akan berupaya untuk meningkatkan kemampuan dan keterampilan yang
dimiliki sehingga hal ini dapat meningkatkan kinerja karyawan. Apresiasi-
apresiasi yang diberikan oleh perusahaan seperti pemberian bonus pada
karyawan yang telah meraih prestasi atau dengan memberikan tunjangan
jangka panjang juga dapat memotivasi karyawan agar bersemangat dalam
meningkatkan kinerjanya.

H3: Kepemimpinan dan Motivasi Kerja secara simultan tidak berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis H3 adalah ditolak karena berdasarkan pengujian
yang telah dilakukan menunjukkan bahwa kepemimpinan dan motivasi
kerja memiliki pengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil nilai uji yang rendah. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa tidak hanya variabel kepemimpinan dan
motivasi kerja yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Berkah

Industri Mesin Angkat (BIMA) kantor pusat Surabaya.
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Keterbatasan Penelitian

Pada penelitian ini masih memiliki kekurangan, oleh karena itu terdapat

beberapa keterbatasan dalam penelitian sebagai berikut:

1.

5.3

Peneliti hanya fokus meneliti pada kantor pusat yang memiliki populasi
sebanyak 104 orang, sehingga jumlah responden yang didapat untuk
digunakan sebagai sampel penelitian tidak banyak.

Peneliti mengalami kesulitan pada saat proses pengumpulan data secara
langsung dikarenakan karyawan pada PT Berkah Industri Mesin Angkat
(BIMA) kantor pusat Surabaya sangat sibuk dengan audit serta laporan-
laporan akhir tahun, sehingga hanya dapat meluangkan waktu sebentar
untuk bertemu dan mengisi kuesioner.

Saran

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan saran

serta masukan yang dapat digunakan sebagai pertimbangan untuk melakukan

penelitian selanjutnya, pertimbangan untuk penelitian selanjutnya sebagai berikut:

1.

a.

Untuk Perusahaan

Hasil pengujian hipotesis H1 menunjukkan bahwa Kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT Berkah
Industri Mesin Angkat (BIMA) kantor pusat Surabaya. Oleh karena itu,
disarankan agar perusahaan meningkatkan kemampuan pemimpin dalam
pengambilan  keputusan secara cepat, memberikan solusi untuk

menyelesaikan konflik, serta memotivasi karyawan untuk melaksanakan
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tugas, dengan cara memberikan program pelatihan untuk mengembangkan
kemampuan dan keterampilan para pemimpin.

Hasil pengujian hipotesis H2 menunjukkan bahwa Motivasi Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT Berkah
Industri Mesin Angkat (BIMA) kantor pusat Surabaya. Oleh karena itu,
disarankan agar perusahaan lebih memperhatikan karyawan dengan
memotivasi memberikan dukungan seperti memberikan pelatihan kepada
karyawan, lebih mengarahkan dan membimbing karyawan selama
melaksanakan tugas, meningkatkan apresiasi yang diberikan kepada
karyawan seperti tunjangan kesehatan serta bonus atas prestasi yang diraih.
Hasil pengujian hipotesis H3 menunjukkan bahwa Kepemimpinan dan
Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh positif namun tidak signifikan
terhadap Kinerja Karyawan PT Berkah Industri Mesin Angkat (BIMA) kantor
pusat Surabaya. Hasil uji variabel kepemimpinan dan motivasi kerja memiliki
nilai yang rendah sehingga dianggap lemah. Untuk meningkatkan hasil
kinerja karyawan agar menjadi lebih optimal, maka perusahaan harus
meningkatkan kepemimpinan dan motivasi kerja dengan lebih
memperhatikan karyawan serta dapat melakukan evaluasi terkait
kepemimpinan dan motivasi kerja yang diberikan kepada karyawan.

Untuk Peneliti Selanjutnya

Untuk peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis, alangkah

baiknya menambahkan variabel lain yang dapat mendukung hasil penelitian
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yang lebih baik daripada sebelumnya seperti variabel lingkungan kerja,
kedisiplinan atau budaya organisasi.

Untuk peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis,
diharapkan memiliki lebih dari dua (2) item pernyataan indikator yang
mengukur atau menguji variabel yang digunakan dalam penelitian untuk
meminimalkan jumlah indikator yang tereliminasi atau gugur.

Untuk peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis,
diharapkan untuk menambahkan item pernyataan unfavorable yang bertujuan
untuk meminimalisir tanggapan responden yang monoton seperti menjawab

kuesioner dengan sangat setuju atau setuju pada semua item pernyataan.
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