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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dibahas pada bab sebelumnya 

mengenai variabel Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Kinerja Karyawan, 

dapat diambil kesimpulan bahwa: 

a. H1: Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan 

Hasil pengujian terhadap hipotesis tersebut diterima sehingga dapat 

dikatakan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan maka dapat dikatakan bahwa semakin tinggi kompensasi maka 

semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan oleh karyawan. 

b. H2: Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan 

Hasil pengujian terhadap hipotesis tersebut diterima sehingga dapat 

dikatakan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, maka semakin tinggi disiplin karyawan dalam bekerja 

maka akan semakin tinggi kinerjanya. 
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c. H3: Kompensasi dan Disiplin Kerja secara serempak berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil pengujian terhadap hipotesis tersebut diterima sehingga dapat 

dikatakan bahwa Kompensasi dan Disiplin Kerja secara serempak 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 

Peneliti menyadari bahwa penelitian ini masih memiliki beberapa 

keterbatasan, oleh karena itu, terdapat beberapa hal yang perlu diperhatikan, 

antara lain: 

a. Pada saat pengumpulan data terdapat beberapa responden yang tidak 

mengisi jabatan secara spesifik. 

b. Pada saat pengumpulan data beberapa calon responden menolak untuk 

mengisi kuesioner karena di anggap privasi. 

5.3 Saran 

 

Berdasarkan dari analisis dan kesimpulan hasil penelitian yang telah 

dilakukan, peneliti dapat memberikan masukan dan saran yang dapat menjadi 

pertimbangan bagi perusahaan dan peneliti yang akan melakukan penelitian 

selanjutnya, sebagai berikut: 
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1. Untuk perusahaan 

 

a. Berdasarkan hasil uji hipotesis pertama, menunjukkan bahwa variabel 

Kompensasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Oleh karena itu, disarankan agar perusahaan lebih 

memperhatikan pemberian insentif, karena insentif yang sesuai dapat 

memberikan dorongan kepada karyawan untuk meningkatkan kinerjanya. 

b. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis kedua menunjukkan bahwa variabel 

Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Oleh karena itu, pemimpin dapat memberikan dukungan kepada 

karyawan dalam menyelesaikan masalah yang sulit dan menjaga hubungan 

yang baik antara atasan dan bawahan. Ini dapat menciptakan suasana di 

mana karyawan merasa diperhatikan dan dihargai. Selain itu, pemimpin 

juga disarankan untuk lebih memperhatikan kedisiplinan karyawan, baik 

dalam hal ketepatan waktu maupun kehadiran, untuk mencapai kinerja yang 

efektif. 

c. Berdasarkan hasil uji hipotesis ketiga menunjukkan bahwa variabel 

Kompensasi dan Disiplin Kerja secara simultan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Oleh karena itu, disarankan agar 

perusahaan dapat memberikan insentif yang sesuai, seperti tunjangan, upah, 

bonus, dan lainnya, karena hal ini dapat mempengaruhi peningkatan kinerja 

karyawan. Selain dari segi insentif, perusahaan juga dapat memberikan 
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sanksi atau teguran kepada karyawan yang dinilai telah melanggar aturan 

untuk memberikan efek jera dan menjaga kedisiplinan karyawan. 

2. Bagi peneliti yang akan datang, disarankan untuk meningkatkan kualitas 

penelitian, terutama yang terkait dengan kompensasi dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan. Harapannya, peneliti berikutnya dapat 

menyempurnakan hasil penelitian ini dengan menambahkan subjek 

penelitian yang dapat lebih memperkaya pengaruh terhadap kinerja 

karyawan. 
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