BABV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti

menyimpulkan hasil penelitian sebagai berikut:

1.

Digital Leadership berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Karyawan pada karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin tinggi Digital
Leadership seorang pemimpin maka semakin tinggi pula Kinerja Karyawan
milenial di Jawa Timur.

Digital Leadership berpengaruh positif signifikan terhadap Perilaku Kerja
Inovatif pada karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin tinggi Digital
Leadership seorang karyawan maka semakin tinggi pula Perilaku Kerja

Inovatif karyawan milenial di Jawa Timur.

. Perilaku Kerja Inovatif secara signifikan berpengaruh positif terhadap

Kinerja Karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin tinggi Perilaku Kerja
Inovatif seorang karyawan maka semakin tinggi pula Kinerja Karyawan
milenial di Jawa Timur.

Digital Leadership secara signifikan berpengaruh positif terhadap Kinerja
Karyawan dengan dimediasi oleh Perilaku Kerja Inovatif. Semakin tinggi
digital leadership seorang karyawan maka semakin tinggi pula Perilaku

Kerja Inovatif dan Kinerja Karyawan milenial di Jawa Timur.
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5.2 Keterbatasan Penelitian
1. Penyebaran kuesioner dilakukan secara online melalui Google Form
dimana seringkali peneliti dan responden tidak dapat bertatap muka secara
langsung sehingga peneliti harus menguraikan kriteria responden yang
dibutuhkan untuk penelitian.
2. Pengisian kuesioner yang terbilang cukup lama karena beberapa responden

membutuhkan waktu dalam pengisian kuesioner.

5.3 Saran
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh penelitian saat ini dan penelitian
terdahulu, maka peneliti memberikan saran yang diharapkan dapat menjadi acuan
untuk Perusahaan dan peneliti di masa yang akan datang agar mendapatkan hasil yang
lebih baik dari penelitian sebelumnya. Berikut saran-saran peneliti yang disajikan di
bawah ini:

1. Untuk Perusahaan di Jawa Timur
a. Berdasarkan variabel Digital Leadership, variabel digital leadership
berpengaruh dominan dibandingkan variabel lainnya terhadap perilaku
kerja inovatif karyawan milenial. Perusahaan dapat memberikan arahan
dan bimbingan kepada para karyawan untuk mencapai tujuan bersama,
memberi arahan kepada para karyawan agar saling tolong menolong, dan

membantu karyawan untuk memenuhi kriteria dalam bekerja.
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b. Berdasarkan variabel perilaku kerja inovatif, perusahaan dapat
memberikan kesempatan kepada karyawan milenial di Jawa Timur untuk
menyalurkan aspirasi atau ide yang bisa digunakan dan diterapkan dalam
menunjang produktivitas di perusahaan tersebut.

c. Berdasarkan variabel kinerja karyawan, perusahan dapat memberikan
benefit dan hal yang menyenangkan bagi karyawan milenial di Jawa Timur
agar karyawan semangat dalam bekerja dan membuat kinerja karyawan

akan meningkat, sehingga produktivitas Perusahaan akan meningkat pula.

2. Untuk Peneliti Selanjutnya

a. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mempertimbangkan untuk memilih
sampel penelitian pada karyawan di generasi lain.

b. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mempertimbangkan penggunaan
variabel lain seperti digital literacy sebagai variabel moderasi.

c. Peneliti selanjutnya diharapkan bisa menggunakan metode wawancara
untuk meneliti penelitian sejenisnya, agar lebih memudahkan peneliti.

d. Pada penelitian ini peneliti menggunakan SmartPLS 4 yang dimana sangat
kesusahan untuk menggunakanya karena sebagian perangkat bisa
mengakses SmartPLS 4 dan disarankan menggunakan SmartPLS 3 agar

memudahkan dan mempercepat.
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