BAB V

PENUTUP

5.1.Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dijelaskan mengenai variabel digital

leadership, kreativitas karyawan, perilaku kerja inovatif dan kinerja karyawan.

Maka bisa disimpulkan bahwa:

1. Digital leadership berpengaruh positif signifikan terhadap Kkreativitas
karyawan di PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk. Semakin tinggi digital
leadership seorang atasan maka, semakin tinggi pula kreativitas karyawan
PT. Semen Indonesia (Persero) Thk.

2. Kireativitas karyawan berpengaruh positif signifikan terhadap perilaku kerja
inovatif karyawan di PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk. Semakin tinggi
kreativitas seorang karyawan, maka semakin tinggi pula perilaku kerja
inovatif karyawan PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk.

3. Perilaku kerja inovatif berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk. Semakin tinggi perilaku
kerja inovatif karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja karyawan PT.
Semen Indonesia (Persero) Thk.

4. Digital leadership berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
dimediasi oleh kreativitas dan perilaku kerja inovatif karyawan PT. Semen
Indonesia (Persero) Tbk. Semakin tinggi digital leadership maka akan

semakin tinggi kreativitas karyawan. Tingginya kreativitas karyawan dapat
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5. menyebabkan tingginya perilaku kerja inovatif. Selanjutnya tingginya
perilaku kerja inovatif dapat menyebabkan tingginya kinerja karyawan.
Dengan demikian, kreativitas dan perilaku kerja inovatif karyawan memiliki
peran sebagai variabel yang memediasi pengaruh digital leadership terhadap

kinerja karyawan.

5.2.Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan terdapat keterbatasan dalam

penelitian ini.

1. Banyak diantara responden dalam penelitian ini tidak bersedia mencantumkan
nomor HP responden dikarenakan hal tersebut bersifat personal.

2. Waktu pengumpulan responden penelitian tidak sesuai dengan rencana
dikarenakan banyak diantara responden tidak bisa menyempatkan waktu

untuk mengisi kuesioner.

5.3.Saran

Berdasarkan hasil penelitian terkini dan penelitian sebelumnya, peneliti
menyampaikan rekomendasi yang diharapkan dapat menjadi pedoman bagi
perusahaan dan peneliti di masa mendatang, agar mendapatkan pencapaian yang
lebih optimal dari pada peneliti sebelumnya. Berikut adalah saran-saran yang akan
diajukan oleh peneliti:

a. Untuk PT. Semen Indonesia (Persero) Thk
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1.

b. PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk disarankan untuk meningkatkan

kompetensi digital dengan mengikutsertakan para pemimpin perusahaan
ke dalam program pelatihan keahlian digital.

PT. Semen Indonesia (Persero) Thk disarankan untuk meningkatkan
kreativitas karyawan dengan cara melakukan pelatihan tentang
menumbuhkan ide atau gagasan kreatif di lingkungan perusahaan.

PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk disarankan untuk meningkatkan
perilaku kerja inovatif dengan cara memberikan pelatihan kepada
karyawan untuk meningkatkan kemampuan inovasi terutama terkait
dengan kemampuan karyawan dalam menerapkan cara/metode baru dalam
menyelesaikan masalah di tempat karja.

PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk disarankan untuk mengikuti

perkembangan yang ada atau mengikuti trend di era tersebut.

Untuk Peneliti Selanjutnya

a. Pada peneliti selanjutnya, sebaiknya menggunakan software atau aplikasi

bernama AMOS, dikarenakan peneliti menggunakan aplikasi SmartPLS
4.0.

Peneliti selanjutnya sebaiknya menggunakan metode wawancara untuk
meneliti penelitian yang sejenis dengan penelitian yang dilakukan oleh
peneliti saat ini

Peneliti selanjutnya sebaiknya mengunakan variabel penelitian yang
belum digunakan pada penelitian ini seperti job crafting dan trust in

digital technology.
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