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Lampiran 1 : Kuesioner Sampel Kecil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENELITI : 

Yopie Pujianto 

UNIVERSITAS HAYAM WURUK PERBANAS 

SURABAYA 

2024 

No Responden :  

KUESIONER SAMPEL KECIL 

 

DAMPAK STRES KERJA DAN KELELAHAN KERJA 

TERHADAP NIAT BERPINDAH KARYAWAN  

MILLENIAL DI MALANG  
 



 

 
 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas akhir, 

dengan ini peneliti menyampaikan kuesioner penelitian mengenai “Dampak Stres 

Kerja dan Kelelahan Kerja terhadap Niat Berpindah Karyawan Millenial di 

Malang”. Pada kuesioner ini peneliti menjamin kerahasiaan responden. Adapun 

hasil kuesioner ini akan digunakan untuk memenuhi tugas akhir program sarjana 

Universitas Hayam Wuruk Perbanas Surabaya. 

Peneliti juga memahami waktu Bapak/Ibu sangatlah terbatas, namun peneliti 

juga berharap kesediaan Bapak/Ibu untuk membantu keberhasilan penelitian ini 

dengan mengisi secara lengkap kuesioner yang terlampir. 

Peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu untuk menjawab semua pernyataan dalam 

kuesioner ini.  

    Peneliti 

 

Yopie Pujianto 

  



 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

Silakan isi pertanyaan mengenai biodata anda dengan benar. 

1. Nama  

2. Bagian/Divisi 

(    )   Divisi Sumber Daya Manusia 

(    )   Divisi Keuangan 

(    )   Divisi Pemasaran 

(    )   Divisi Produksi atau Operasional 

(    )   Divisi Teknologi dan Informasi 

(    )   Divisi Keamanan 

(    )   dll 

 

3. Usia 

(    )   27  ≥  X  <  32 Tahun 

(    )   32  ≥  X  <  38 Tahun 

(    )   38  ≥  X  ≤  42 Tahun 

4. 

Jenis Kelamin 

(    )   P 

(    )   L 

5. Lama Bekerja 

(    )   1  ≥  X  <  3 Tahun 

(    )   3  ≥  X  <  5 Tahun 

(    )   X  >  5  Tahun 

6. 
Apakah Bapak/Ibu bekerja 

di Malang 

(    )   Ya 

(    )   Tidak 

 

  



 

 
 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berikut ini terdapat sejumlah pernyataan, Bapak/Ibu di mohon untuk 

memberikan tanggapan terhadap pernyataan di bawah ini sesuai dengan cara 

memberikan tanda (√) pada kolom yang tersedia. Berikut alternatif jawaban yang 

dapat dipilih : 

1 jika tanggapan responden “sangat tidak setuju” 

2 jika tanggapan responden “tidak setuju” 

3 jika tanggapan responden “ragu-ragu” 

4 jika tanggapan responden “setuju” 

5 jika tanggapan responden “sangat setuju” 

 

1. Stres Kerja 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

1. WS 1 Saya harus melakukan pekerjaan 

dengan cara yang berbeda 

     

2. WS 2 Saya menerima tugas tanpa adanya 

kebutuhan tenaga kerja yang 

dibutuhkan untuk menyelesaikannya 

     

3.  WS 3 Saya harus menentang aturan untuk 

menyelesaikan sebuah tugas 

     

4. WS 4 Saya bekerja dengan beberapa 

kelompok dengan cara yang berbeda 

     

5. WS 5 Saya menerima tugas dari dua orang 

yang berbeda 

     

6. WS 6 Saya menerima tugas tanpa adanya 

sumber daya untuk menyelesaikannya 

     

7. WS 7 Saya melakukan pekerjaan yang 

sesuai dilakukan oleh satu individu 

dan tidak dilakukan oleh individu lain 

     

8. WS 8 Saya mengerjakan pekerjaan yang 

tidak perlu 

     

9. WS 9 Saat ini, saya belum mengembangkan 

rencana kedepannya untuk mencapai 

tujuan pekerjaan saya 

     

10. WS 10 Saya sadar bahwa belum bisa 

membagi waktu dengan tepat 

     

11. WS 11 Saya tidak menyadari tanggung jawab 

saya 

     



 

 
 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

12. WS 12 Saya tidak tahu apa yang diharapkan 

dari pekerjaan saya 

     

13. WS 13 Saya merasa bingung mengenai 

langkah yang seharusnya saya ambil 

     

14. WS 14 Saya tidak yakin dengan kewenangan 

jabatan saya 

     

 

2. Kelelahan Kerja 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

1. BO 1 Saya merasa emosi karena pekerjaan 

saya 

     

2. BO 2 Saya merasa lelah di penghujung hari 

kerja 

     

3.  BO 3 Saya merasa lelah saat memulai hari 

kerja 

     

4. BO 4 Saya merasa tegang saat bertemu 

dengan atasan saya 

     

5. BO 5 Saya merasa tegang ketika berinteraksi 

langsung dengan karyawan lain 

     

6. BO 6 Saya merasa frustrasi dengan 

pekerjaan saya 

     

7. BO 7 Saya merasa bahwa pekerjaan saya 

belebihan 

     

8. BO 8 Saya merasa kelelahan karena 

pekerjaan saya 

     

9. BO 9 Saya merasa seperti sudah 

menyelesaikan pekerjaan 

     

 

3. Niat Berpindah 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

1. TI 1 Jika saya diberi pilihan untuk memilih 

lagi, saya akan memilih untuk bekerja 

di pekerjaan lain 

     

2. TI 2 Saya mempertimbangkan untuk 

mengundurkan diri dari pekerjaan saya 

saat ini di perusahaan 

     



 

 
 

3.  TI 3 Saya akan berusaha mencari pekerjaan 

baru dalam waktu satu tahun ke depan 

     

 

 

  



 

 
 

Lampiran 2 : Lampiran Kuesioner Sampel Besar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENELITI : 

Yopie Pujianto 

 

UNIVERSITAS HAYAM WURUK PERBANAS 

SURABAYA 

2024 

  

No Responden :  

KUESIONER SAMPEL BESAR 

 

DAMPAK STRES KERJA DAN KELELAHAN KERJA 

TERHADAP NIAT BERPINDAH KARYAWAN  

MILLENIAL DI MALANG  
 



 

 
 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas akhir, 

dengan ini peneliti menyampaikan kuesioner penelitian mengenai “Dampak Stres 

Kerja dan Kelelahan Kerja terhadap Niat Berpindah Karyawan Millenial di 

Malang”. Pada kuesioner ini peneliti menjamin kerahasiaan responden. Adapun 

hasil kuesioner ini akan digunakan untuk memenuhi tugas akhir program sarjana 

Universitas Hayam Wuruk Perbanas Surabaya. 

Peneliti juga memahami waktu Bapak/Ibu sangatlah terbatas, namun peneliti 

juga berharap kesediaan Bapak/Ibu untuk membantu keberhasilan penelitian ini 

dengan mengisi secara lengkap kuesioner yang terlampir. 

Peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu untuk menjawab semua pernyataan dalam 

kuesioner ini.  

    Peneliti 

 

Yopie Pujianto 

  



 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

Silakan isi pertanyaan mengenai biodata anda dengan benar. 

1. Nama  

2. Bagian/Divisi 

(    )   Divisi Sumber Daya Manusia 

(    )   Divisi Keuangan 

(    )   Divisi Pemasaran 

(    )   Divisi Produksi atau Operasional 

(    )   Divisi Teknologi dan Informasi 

(    )   Divisi Umum 

(    )   dll 

 

3. Usia 

(    )   27  ≥  X  <  32 Tahun 

(    )   32  ≥  X  <  38 Tahun 

(    )   38  ≥  X  ≤  42 Tahun 

4. 

Jenis Kelamin 

(    )   P 

(    )   L 

5. Lama Bekerja 

(    )   1  ≥  X  <  3 Tahun 

(    )   3  ≥  X  <  5 Tahun 

(    )   X  >  5  Tahun 

6. 
Apakah Bapak/Ibu bekerja 

di Malang 

(    )   Ya 

(    )   Tidak 

 

  



 

 
 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berikut ini terdapat sejumlah pernyataan, Bapak/Ibu di mohon untuk 

memberikan tanggapan terhadap pernyataan di bawah ini sesuai dengan cara 

memberikan tanda (√) pada kolom yang tersedia. Berikut alternatif jawaban yang 

dapat dipilih : 

1 jika tanggapan responden “sangat tidak setuju” 

2 jika tanggapan responden “tidak setuju” 

3 jika tanggapan responden “ragu-ragu” 

4 jika tanggapan responden “setuju” 

5 jika tanggapan responden “sangat setuju” 

 

4. Stres Kerja 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

1. WS 8 Saya mengerjakan pekerjaan yang 

tidak perlu 

     

2. WS 9 Saat ini, saya belum mengembangkan 

rencana kedepannya untuk mencapai 

tujuan pekerjaan saya 

     

3. WS 11 Saya tidak menyadari tanggung jawab 

saya 

     

4. WS 12 Saya tidak tahu apa yang diharapkan 

dari pekerjaan saya 

     

5. WS 13 Saya merasa bingung mengenai 

langkah yang seharusnya saya ambil 

     

6. WS 14 Saya tidak yakin dengan kewenangan 

jabatan saya 

     

 

5. Kelelahan Kerja 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

1. BO 1 Saya merasa emosi karena pekerjaan 

saya 

     

2.  BO 3 Saya merasa lelah saat memulai hari 

kerja 

     

3. BO 4 Saya merasa tegang saat bertemu 

dengan atasan saya 

     

4. BO 5 Saya merasa tegang ketika 

berinteraksi langsung dengan 

karyawan lain 

     



 

 
 

6. Niat Berpindah 

No. Kode 

Item 

Pertanyaan STS TS RG S SS 

1. TI 1 Jika saya diberi pilihan untuk memilih 

lagi, saya akan memilih untuk bekerja 

di pekerjaan lain 

     

2. TI 2 Saya mempertimbangkan untuk 

mengundurkan diri dari pekerjaan saya 

saat ini di perusahaan 

     

3.  TI 3 Saya akan berusaha mencari pekerjaan 

baru dalam waktu satu tahun ke depan 

     

  



 

 
 

Lampiran 3 : Data Responden Sampel Kecil dan Sampel Besar 

DATA RESPONDEN SAMPEL KECIL 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

1 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

2 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

3 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

4 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

5 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

6 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

7 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

8 Teknologi dan Informasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

9 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

10 Pemasaran 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

11 Keuangan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

12 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

13 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

14 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

15 Teknologi dan Informasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

16 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

17 Pemasaran 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

18 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

19 Pemasaran 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

20 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 



 

 
 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

21 Keamanan 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

22 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

23 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

24 Pemasaran 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

25 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

26 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

27 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

28 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

29 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

30 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

 

 

  



 

 
 

DATA RESPONDEN SAMPEL BESAR 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

1 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

2 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

3 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

4 Pemasaran 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

5 Pemasaran 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

6 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

7 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

8 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

9 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

10 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

11 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

12 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

13 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

14 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

15 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

16 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

17 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

18 Keamanan 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

19 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

20 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

21 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

22 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 



 

 
 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

23 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

24 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

25 

Teknologi dan 

Informasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

26 Pemasaran 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

27 Sumber Daya Manusia 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

28 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

29 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

30 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

31 Keuangan 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

32 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

33 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

34 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

35 Keuangan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

36 Pemasaran 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

37 

Teknologi dan 

Informasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

38 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

39 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

40 

Teknologi dan 

Informasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

41 Pemasaran 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

42 Sumber Daya Manusia 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

43 Sumber Daya Manusia 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 



 

 
 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

44 Sumber Daya Manusia 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

45 Sumber Daya Manusia 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

46 

Teknologi dan 

Informasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

47 Keuangan 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

48 Keuangan 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

49 

Teknologi dan 

Informasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

50 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

51 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

52 

Teknologi dan 

Informasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

53 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

54 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

55 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

56 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

57 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

58 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

59 

Teknologi dan 

Informasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

60 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

61 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

62 

Teknologi dan 

Informasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

63 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 



 

 
 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

64 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

65 Pemasaran 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

66 Produksi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

67 Sumber Daya Manusia 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

68 Sumber Daya Manusia 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

69 Sumber Daya Manusia 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

70 Sumber Daya Manusia 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

71 Sumber Daya Manusia 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

72 Sumber Daya Manusia 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

73 Sumber Daya Manusia 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

74 Produksi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

75 Pemasaran 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

76 Pemasaran 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

77 Pemasaran 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

78 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

79 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 

80 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

81 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

82 Keuangan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

83 

Teknologi dan 

Informasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

84 

Teknologi dan 

Informasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

85 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 



 

 
 

No Bagian Usia Jenis kelamin Lama Bekerja Bekerja di Malang 

86 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

87 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

88 

Teknologi dan 

Informasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

89 Administrasi 32  ≥  X  <  38 Tahun Perempuan X  >  5  Tahun Ya 

90 Administrasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Perempuan 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

91 

Teknologi dan 

Informasi 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

92 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 

93 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 

94 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

95 Keamanan 38  ≥  X  ≤  42 Tahun Laki-laki X  >  5  Tahun Ya 

96 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 

97 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 3  ≥  X  <  5 Tahun Ya 

98 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Laki-laki 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 

99 Produksi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 

100 Administrasi 27  ≥  X  <  32 Tahun Perempuan 1  ≥  X  <  3 Tahun Ya 



 

 
 

 

Lampiran 4: Bukti Olahan Kriteria Responden Sampel Kecil 

  

 

 



 

 
 

Lampiran 5 : Bukti Olahan Kriteria Responden Sampel Besar 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 6: Tabulasi Data Responden Sampel Kecil 

N
o 

W
S1 

W
S2 

W
S3 

W
S4 

W
S5 

W
S6 

W
S7 

W
S8 

W
S9 

WS
10 

WS
11 

WS
12 

WS
13 

WS
14 

B
O
1 

B
O
2 

B
O
3 

B
O
4 

B
O
5 

B
O
6 

B
O
7 

B
O
8 

B
O
9 

TI
1 

TI
2 

TI
3 

1 2 3 4 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 1 2 4 2 3 3 2 3 3 2 4 

2 3 3 5 2 3 3 3 2 2 4 3 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 3 5 3 3 3 

3 3 4 2 3 3 5 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 4 3 3 2 4 1 3 3 4 4 

4 5 1 3 3 2 2 3 4 2 1 2 5 3 5 3 2 3 3 4 2 3 2 2 3 2 1 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 4 3 4 4 

6 4 2 3 5 2 3 5 2 1 1 2 2 2 4 2 1 2 2 1 4 4 2 3 3 2 2 

7 4 4 4 4 2 5 4 2 4 4 2 4 3 4 4 2 4 4 4 2 3 3 3 5 3 2 

8 1 1 1 2 4 2 2 2 1 2 1 2 2 5 2 1 4 4 4 2 2 2 3 5 2 2 

9 4 2 4 4 2 3 3 4 4 4 2 3 4 4 2 1 2 1 3 3 4 4 2 2 3 3 

1
0 4 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 1 4 2 2 3 2 2 2 4 4 4 

1
1 1 3 2 2 1 2 1 3 1 4 2 3 2 2 1 3 2 4 1 4 2 3 1 5 1 3 

1
2 5 1 1 3 3 2 2 2 2 4 4 3 2 1 2 1 2 3 1 1 1 2 2 1 2 1 

1
3 5 4 1 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 

1
4 3 1 3 2 1 1 1 1 1 4 3 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 

1
5 4 3 1 2 1 3 4 2 3 5 1 3 2 2 2 3 1 3 1 1 3 2 3 3 2 2 

1
6 4 4 3 3 2 2 3 4 4 4 5 3 4 5 1 1 1 2 2 2 4 4 4 1 2 1 



 

 
 

N
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S1 

W
S2 

W
S3 

W
S4 

W
S5 

W
S6 

W
S7 

W
S8 

W
S9 

WS
10 
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11 

WS
12 

WS
13 

WS
14 

B
O
1 

B
O
2 

B
O
3 

B
O
4 

B
O
5 

B
O
6 

B
O
7 

B
O
8 

B
O
9 

TI
1 

TI
2 

TI
3 

1
7 5 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 2 1 1 1 1 5 3 3 

1
8 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 5 1 1 1 1 1 3 2 2 

1
9 4 4 1 4 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 4 2 2 1 1 1 2 4 1 1 3 

2
0 5 4 4 3 2 4 2 4 5 4 5 4 5 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 1 2 1 

2
1 3 2 1 4 3 5 2 4 3 4 3 2 4 5 2 3 2 4 3 2 4 3 4 5 3 3 

2
2 3 4 5 2 3 4 2 4 3 3 4 4 4 5 2 3 3 3 4 4 4 4 1 1 2 2 

2
3 3 4 5 2 3 3 3 4 3 4 3 1 2 2 3 1 3 3 1 2 2 2 3 3 1 3 

2
4 4 4 2 3 3 1 1 1 1 5 5 3 3 2 3 2 4 3 2 2 4 2 1 3 3 1 

2
5 3 1 1 1 2 2 4 4 5 3 2 3 5 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 3 4 

2
6 2 2 2 4 4 4 3 2 2 4 1 1 1 2 2 4 3 1 1 2 4 4 4 1 1 1 

2
7 3 4 2 3 4 3 5 2 3 4 3 2 4 5 2 2 3 4 2 3 3 2 4 2 1 2 

2
8 3 5 3 4 1 3 3 4 2 3 4 3 4 3 1 1 1 1 2 3 4 4 4 5 1 3 



 

 
 

N
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W
S1 

W
S2 

W
S3 

W
S4 

W
S5 

W
S6 

W
S7 

W
S8 

W
S9 
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10 

WS
11 

WS
12 

WS
13 

WS
14 

B
O
1 

B
O
2 

B
O
3 

B
O
4 

B
O
5 

B
O
6 

B
O
7 

B
O
8 

B
O
9 

TI
1 

TI
2 

TI
3 

2
9 3 4 2 4 5 1 3 4 3 2 4 2 3 1 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

3
0 5 5 2 3 4 2 3 3 3 5 5 5 5 5 2 1 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 

 



 

 
 

Lampiran 7: Tabulasi Data Responden Sampel Besar 

No WS8 WS9 WS11 WS12 WS13 WS14 BO1 BO3 BO4 BO5 TI1 TI2 TI3 

1 2 1 2 2 1 1 4 5 3 1 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 4 3 4 

3 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 3 3 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

6 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 

7 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

8 3 1 1 2 2 1 3 3 2 3 1 2 3 

9 1 3 1 3 1 1 3 4 2 2 3 2 2 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 

11 4 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 5 4 

12 5 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 1 3 

13 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 

14 4 2 2 4 2 2 3 2 2 4 2 2 3 

15 3 2 1 1 5 2 3 2 2 3 3 2 3 

16 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 

17 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 4 

18 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 3 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

20 4 2 1 3 4 1 3 1 3 2 5 4 5 

21 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 1 

22 2 1 1 1 1 5 4 1 2 1 2 2 1 

23 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 1 3 4 



 

 
 

No WS8 WS9 WS11 WS12 WS13 WS14 BO1 BO3 BO4 BO5 TI1 TI2 TI3 

24 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

25 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 

26 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 

27 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

28 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 3 4 

29 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 5 2 

30 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 

31 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

32 1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 3 4 

33 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 5 3 

34 3 4 2 1 2 3 4 5 2 1 1 2 1 

35 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 1 1 1 

36 3 4 4 1 2 2 2 1 1 1 4 5 5 

37 2 4 1 1 2 3 4 4 4 4 5 5 1 

38 4 3 4 4 4 5 2 3 3 4 1 2 2 

39 4 3 3 1 2 2 3 3 3 1 3 1 3 

40 1 1 5 3 3 2 3 4 3 2 3 3 1 

41 4 5 2 3 5 3 3 4 4 4 5 3 4 

42 2 2 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 

43 2 3 3 2 4 5 2 3 4 2 2 1 2 

44 4 2 4 3 4 3 1 1 1 2 5 4 3 

45 4 3 4 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 

46 3 3 5 5 5 5 2 3 3 3 3 3 2 

47 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 4 



 

 
 

No WS8 WS9 WS11 WS12 WS13 WS14 BO1 BO3 BO4 BO5 TI1 TI2 TI3 

48 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 3 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

50 4 2 1 3 4 1 3 1 3 2 5 4 5 

51 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 1 

52 2 1 1 1 1 5 4 1 2 1 2 2 1 

53 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 1 1 2 

54 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

55 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 

56 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 

57 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

58 1 2 3 4 4 4 2 1 2 5 5 3 2 

59 2 3 3 4 4 5 2 2 2 4 2 2 2 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

61 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

62 3 4 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 5 

63 5 3 3 3 4 4 3 4 5 5 5 5 4 

64 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

66 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 

67 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 5 5 4 

68 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 

69 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 3 4 5 

70 4 3 3 3 4 5 5 5 5 4 3 3 4 

71 5 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 5 5 



 

 
 

No WS8 WS9 WS11 WS12 WS13 WS14 BO1 BO3 BO4 BO5 TI1 TI2 TI3 

72 5 4 5 4 3 3 3 3 5 5 5 5 5 

73 3 5 3 5 5 5 4 4 5 4 3 5 5 

74 5 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

75 4 4 3 3 5 5 3 4 4 4 5 3 4 

76 5 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 

77 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 

78 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 

79 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

80 3 5 5 4 3 5 4 4 3 4 3 5 4 

81 3 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

82 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 

83 4 4 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 

84 3 4 5 5 2 5 4 4 5 3 4 3 5 

85 4 3 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 

86 3 4 4 3 4 3 5 4 3 4 3 2 4 

87 3 5 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 4 

88 3 4 5 4 5 5 3 4 3 4 4 5 5 

89 5 5 5 3 4 4 3 3 3 5 5 5 5 

90 3 2 3 2 2 2 1 3 4 4 4 4 2 

91 4 1 2 1 2 4 3 3 3 2 3 2 3 

92 4 4 4 3 2 2 5 3 3 4 3 2 3 

93 1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 4 4 4 

94 3 2 2 2 2 4 5 2 3 1 3 4 3 

95 3 2 4 4 3 2 4 4 4 2 1 1 1 



 

 
 

No WS8 WS9 WS11 WS12 WS13 WS14 BO1 BO3 BO4 BO5 TI1 TI2 TI3 

96 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 

97 3 4 4 1 3 2 2 2 3 2 2 3 3 

98 1 2 1 2 2 1 1 2 2 3 2 3 3 

99 4 4 4 3 3 4 1 2 1 2 4 4 5 

100 4 2 2 3 3 4 4 1 4 4 2 3 3 

 

  



 

 
 

Lampiran 8 : Bukti Uji Convergent Validity Sampel Kecil 

 

  



 

 
 

Lampiran 9 :Bukti Uji Validitas dan Reliabilitas Sampel Kecil 

 

 

  



 

 
 

Lampiran 10 : Bukti Uji Convergent Validity Sampel Kecil Setelah Menghilangkan Pernyataan Tidak Valid 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 11: Bukti Uji Validitas dan Reliabilitas Sampel Kecil yang sudah dihilangkan 

 

  



 

 
 

Lampiran 12: Bukti Uji Covergent Validity Sampel Besar 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 13: Bukti Uji Validitas dan Reliabilitas Sampel Besar 

 

  



 

 
 

Lampiran 14: Bukti Model SEM-PLS 

 

 



 

 
 

Lampiran 15: Bukti Hasil R-Square (R²) 

 

Lampiran 16: Bukti Hasil F-Square (F²) 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 17: Bukti Stone-Geisser Q-Square (Q²) 

 

Lampiran 18: Hasil Bukti Uji VIF 

 

  



 

 
 

Lampiran 19: Bukti Model Fit 

 

Lampiran 20: Bukti Path Coefficient dan P Value 

 



 

 
 

Lampiran 21 : Bukti Hasil Perhitungan Indirect Effect 

 

Lampiran 22 : Bukti Hasil Perhitungan Total Effect 



 

 
 

Lampiran 23: Screenshot Daftar Rujukan 
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