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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Penelitian Terdahulu 

Pelnellitian be lrjuldull “Pengaruh Digital Leadership terhadap Kinerja 

Karyawan Milenial di Jawa Timur dengan Dimediasi oleh Kreativitas 

Karyawan” disu lsuln belrdasarkan pelnellitian te lrdahu llul. Belrikult ini ulraian pelnellitian 

telrdahullul yang digu lnakan pada pelnellitian ini. 

2.1.1 Samime Derya Artuz & Osman Bayraktar (2021) 

 Pelnellitian be lrjuldull “Thel Elffelct of re llation beltweleln Digital Le ladelrship 

Practicel and Lelarning Organization on The l Pelrcelption of Individu lal 

Pelrformancel” ini belrtuljulan ulntu lk melngulji pelngarulh digital le ladelrship dan 

lelarning organization telrhadap kinelrja karyawan. Ada se lbanyak 234 orang 

relspondeln yang me lrulpakan karyawan pada pe lrulsahaan pelrbankan dan kelulangan. 

Dari 234 orang re lspondeln, 193 orang diantaranya digu lnakan u lntu lk pelnellitian ini. 

Telknik analisis data me lnggulnakan relgrelsi linie lr delngan aplikasi SPSS 25.0. Hasil 

pelnellitian me lmpelrlihatkan digital le ladelrship dan lelarning organization 

belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan se lcara simu lltan mau lpuln parsial. 

Hasil lainnya me lnulnju lkkan variabell delmografi, selpelrti ulsia, pelndidikan, statu ls, dan 

selnioritas, belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

 Adapuln kelrangka pelnellitian telrdahu llul telrsaji pada gambar belrikult ini. 
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Sulmbelr : Artulz & Bayraktar (2021), diolah    

 

Gambar 2.1 

Kelrangka Pelnellitian Artu lz & Bayraktar (2021) 

 

 Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah 

keldula pelnellitian me lnggulnakan variabell digital leladelrship dan kine lrja karyawan 

dimana variabell telrikat adalah kinelrja karyawan. Di samping itu l, pelrbeldaan 

pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah selbagai belriku lt: 

a. Pelnellitian saat ini tidak me lnggulnakan variabell lelarning organization, dan 

variabell delmografi selpelrti ulsia, pelndidikan, statu ls, dan selnioritas, se ldangkan 

pelnellitian te lrdahullul tidak melnggulnakan variabell krelativitas. 

b. Objelk pelnellitian saat ini adalah pe lrulsahaan di Jawa Timulr yang me lmiliki 

karyawan mile lnial, dimana belrbelda delngan pelnellitian telrdahu llul yang objelk 

pelnellitiannya adalah pe lrulsahaan pelrbankan dan kelulangan di Tu lrki 
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c. Telknik analisis data pada pe lnellitian te lrdahullul melnggulnakan re lgrelsi linielr 

delngan aplikasi SPSS, se ldangkan pada pelnellitian saat ini me lnggu lnakan SE lM 

delngan aplikasi  

2.1.2 M. Sulhan, Fitri Indriyani, dan Nuraeni (2023) 

Pelnellitian be lrjuldull “Pelngarulh Transformatinal Le ladelrship, E lmpowelring 

Leladelrship, dan Digital Leladelrship telrhadap Kinelrja Karyawan” ini belrtuljulan 

ulntu lk melngeltahuli pelngarulh kelpelmimpinan transformasional, ke lpelmimpinan 

pelrbelrdayaan, ke lpelmimpinan digital te lrhadap kine lrja karyawan. Se lbanyak 110 

orang karyawan Dinas Pe lkelrja Ulmulm dan Pelnata Rulang. Telknik analisis data yang 

digulnakan adalah re lgrelsi linielr belrganda delngan aplikasi SPSS. Hasil pelnellitian 

ini melnulnju lkkan bahwa Kelpelmimpinan Transformasional, Ke lpelmimpinan 

Pelmbelrdayaan belrpelngaru lh signifikan telrhadap kinelrja pelgawai, seldangkan digital 

tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kine lrja pelgawai pada Dinas Pe lkelrjaan 

Ulmulm dan Pelnataan Ru lang Kota Pasu lru lan. Adapuln kelrangka pelnellitian telrdahullul 

telrsaji pada gambar belrikult : 

 

 

 

 

         

     Sulmbelr : Su llhan elt al. (2023), diolah 

 

Gambar 2.2 

Kelrangka Pelnellitian Su llhan elt al. (2023) 



12 

 

 

 

Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah ke ldula 

pelnellitian melnggu lnakan variabell digital le ladelrship dan kinelrja karyawan. Di 

samping itu l, pelrbeldaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah 

selbagai belrikult:  

a. Pelnellitian saat ini tidak me lnggulnakan variabell kelpelmimpinan 

transformasional dan ke lpelmimpinan pelrbelrdayaan, seldangkan pe lnellitian 

telrdahullul tidak me lnggulnakan variabell krelativitas karyawan 

b. Telknik analisis data yang digu lnakan pelnellitian telrdahullul adalah relgrelsi linielr 

belrganda, seldangkan pelnellitian selkarang melnggulnakan SElM PLS 

2.1.3 Jian Zhu, Bin Zhang, Mingxing Xie, and Qiuju Cao (2022) 

 Pelnellitian belrjuldull “Digital Leladelrship and Elmployelel Crelativity: The l Rolel 

of Elmployelel Job Crafting and Pe lrson-Organization Fit” ini belrtuljulan ulntu lk 

melnganalisis pe lngarulh digital leladelrship dan krelativitas karyawan. Se lbanyak 357 

orang relspondeln yang melrulpakan karyawan di be lrbagai pelrulsahaan di Cina. Telknik 

analisis data yang digu lnakan adalah relgrelsi linielr belrganda. Hasil pe lnellitian 

melnulnju lkkan adanya digital leladelrship belrpelngarulh positif te lrhadap kre lativitas 

karyawan. Sellain itu l, elmployelel job crafting melmeldiasi hulbulngan antara digital 

leladelrship dan krelativitas karyawan. Hasil lainnya me lmpelrlihatkan pelrson 

organization fit selcara positif me lmodelrasi hu lbulngan antara digital le ladelrship dan 

pelmbu latan pelkelrjaan karyawan, dan pelrson organization fit selcara positif 

melmodelrasi elfelk tidak langsu lng digital le ladelrship telrhadap krelativitas karyawan 

mellaluli elmployelel job crafting.  
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Adapuln kelrangka pelnellitian telrdahu llul telrsaji pada gambar belrikult ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   Sulmbelr : Zhul elt al. (2022), diolah 

 

Gambar 2.3 

Kelrangka Pelnellitian Zhu l elt al. (2022) 

 

 Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah 

selbagai belriku lt keldula pelnellitian melnggu lnakan variabell digital leladelrship dan 

krelativitas karyawan. Di samping itu l, pelrbeldaan pelnellitian telrdahu llul delngan 

pelnellitian saat ini adalah se lbagai belrikult: 

a. Pelnellitian saat ini tidak me lnggulnakan variabe ll elmployelel job crafting  dan 

pelrson organization fit, seldangkan pelnellitian telrdahullul tidak me lnggulnakan 

variabell kinelrja karyawan. 

b. Objelk pelnellitian saat ini adalah pe lrulsahaan di Jawa Timulr yang me lmiliki 

karyawan mile lnial, dimana belrbelda delngan pelnellitian telrdahu llul yang objelk 

pelnellitiannya adalah karyawan pe lrulsahaan  di China 
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2.1.4 Rahmat Eka Putra, Sepri Neswardi, Primadona, Jumyetti dan Ika 

Yuanita (2023) 

Pelnellitian be lrjuldull “Impact of Digital Le ladelrship on Small Me ldiu lm 

Elntelrprisels Relsilielncel: Thel Meldiating Rolel of Elmployelel Crelativity” ini belrtu ljulan 

ulntu lk melngulji pelngarulh digital leladelrship telrhadap keltahanan u lsaha kelcil 

melnelngah delngan dime ldiasi olelh krelativitas karyawan. Sampe ll yang digu lnakan 

yaitu l 179 UlKM dari belrbagai selktor di Indonelsia. Telknik analisis data 

melnggulnakan aplikasi AMOS-SElM. Hasil pelnellitian melnyatakan bahwa te lrdapat 

pelngarulh positif antara ke lpelmimpinan digital te lrhadap krelativitas karyawan. Dan, 

krelelativitas karyawan me lmeldiasi hulbu lngan antara kelpelmimpinan digital dan 

keltahanan. Keltika para pelmimpin bisnis me lnulnju lkan kelpelmimpinan digital, 

karyawan akan me lningkatkan produ lktivitas dan krelativitas melrelka. 

 Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah 

selbagai belrikult: 

a. Keldula pelnellitian melnggulnakan variabell digital leladelrship dan krelativitas 

karyawan. 

b. Keldula pelnellitian melnggulnakan telknik analisis data SE lM-PLS 

 Pelrbeldaan pelnellitian telrdahullul delngan pelnellitian saat ini adalah se lbagai 

belrikult: 

a. Pelnellitian saat ini tidak me lnggulnakan variabell telrikat digital leladelrship 

seldangkan pelnelliti telrdahullul melnggu lnakan variabell telrikat keltahanan u lsaha 

kelcil. 
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b. Objelk pelnellitian saat ini adalah pe lrulsahaan di Jawa Timulr yang me lmiliki 

karyawan mile lnial, dimana belrbelda delngan pelnellitian telrdahu llul yang objelk 

pelnellitiannya adalah U lKM yang ada di Indone lsia. 

2.1.5 Muhammad Asif Naveed, Javed Iqbal, Muhammad Zaheer Asghar, 

Rozeen Shaukat, & Pirita Seitamaa-hakkarainen (2023) 

 Pelnellitian belrjuldull “Information Lite lracy as A Preldictor of Work 

Pelrformancel: Thel Meldiating Rolel of Life llong Lelarning and Cre lativity” ini 

belrtuljulan ulntu lk melngulji pelngarulh litelrasi informasi te lrhadap kine lrja karyawan 

dimana pelmbellajaran dan krelativitas karyawan se lbagai variabell meldiasi. Selbanyak 

1.084 orang relspondeln yang melrulpakan ju lrnalis di Pakistan. Telknik analisis data 

yang digu lnakan adalah PLS-SElM. Hasil pelnellitian melmpelrlihatkan adanya 

pelngarulh positif lite lrasi informasi selcara langsu lng dan tidak langsu lng telrhadap 

kinelrja relspondeln. Sellain itu l, ada pelran meldiasi varibell pelmbellajaran dan 

krelativitas karyawan dalam hu lbulngan antara lite lrasi informasi delngan kinelrja 

karyawan. Adapu ln kelrangka pelnellitian te lrdahullul telrsaji pada gambar belrikult ini. 

 

 

 

 

Sulmbelr : Naveleld elt al., (2023), diolah 

Gambar 2.4 

Kelrangka Pelnellitian Naveleld elt al. (2023) 
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 Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah : 

a. keldula pelnellitian melnggulnakan variabell krelativitas karyawan dan kine lrja 

karyawan, dimana variabe ll telrikat adalah kinelrja karyawan.  

b. Keldula pelnellitian melnggulnakan telknik analisis data SE lM 

 Di samping itu l, pelrbeldaan pelnellitian te lrdahullul delngan pelnellitian saat ini 

adalah selbagai be lrikult: 

a. Pelnellitian saat ini tidak me lnggu lnakan variabell litelrasi informasi dan 

pelmbellajaran, se ldangkan pelnellitian te lrdahullul tidak melnggu lnakan variabell 

digital leladelrship. 

b. Objelk pelnellitian saat ini adalah pe lrulsahaan di Jawa Timulr yang me lmiliki 

karyawan mile lnial, dimana belrbelda delngan pelnellitian telrdahu llul yang objelk 

pelnellitiannya adalah ju lrnalis meldia di Pakistan. 

2.1.6 Nyoman Resa Adhika, Putu Pradiva Putra Salain, Ni Made Dwi 

Puspitawati , Putu Agus Eka Rismawan , I Gede Rihayana, dan I Made 

Risma M Arsha (2022) 

Pelnellitian be lrjuldull “Pelngarulh Krelativitas telrhadap hu lbulngan Kelpulasan 

Kelrja dan Kine lrja Karyawan pada Kope lrasi di Kelcamatan Delnpasar U ltara” ini 

belrtuljulan ulntu lk melngulji pelngarulh krelativitas te lrhadap hu lbulngan kelpulasan kelrja 

dan kinelrja karyawan pada kope lrasai di Delpansar. Selbanyak 60 orang karyawan 

pada kopelrasai di Delpansar. Telknik analisis data yang digu lnakan adalah Mode ll 

Pelrsamaan Stru lktu lral-PLS. Hasil dan pelmbahasan data dalam pe lnellitian ini 

melnulnju lkkan bahwa kine lrja pelgawai pada le lmbaga kopelrasi di ke lcamatan 

Delnpasar Ultara sangat dipe lngarulhi olelh tingkat krelativitas dan pe lran kelpulasan 
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kelrja pelgawai itu l selndiri. dari hasil te lrselbu lt, disarankan kelpada lelmbaga kope lrasi 

dalam melngelmbangkan u lsahanya haruls dilandasi ole lh nilai krelativitas dalam 

melmbelrikan pellayanan kelpada masyarakat, me lngingat lelmbaga kope lrasi saat ini 

melmiliki konse lp pellayanan yang hampir sama selhingga pelrlul didu lku lng olelh sulatu l 

dimelnsi krelativitas yang me lmbelrikan nilai inovasi dalam pe lrsaingan. 

Adapu ln kelrangka pelnellitian telrdahu llul telrsaji pada gambar belrikult ini

 

                Sulmbelr : Adhika elt al. (2022), diolah 

 

Gambar 2.5 

Kelrangka Pelnellitian Adhika elt al. (2023) 

 

Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah 

selbagai belrikult: 

a. Keldula pelnellitian melnggulnakan variabell krelativitas karyawan dan kine lrja 

karyawan. 

b. Telknik analisis data yang digu lnakan ole lh keldula pelnellitian adalah mode ll 

pelrsamaan PLS 

Pelrbeldaan pelnellitian telrdahullul delngan pelnellitian saat ini adalah se lbagai 

belrikult: 
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a. Objelk pelnellitian telrdahullul adalah karyawan kopelrasi di kelcamatan Delnpasar 

Ultara, seldangkan pelnellitian selkarang pelrulsahaan di Jawa Timu lr yang me lmiliki 

karyawan mile lnial. 

b. Pelnellitian saat ini tidak me lnggulnakan variabell kelpulasan kelrja, seldangkan 

pelnellitian te lrdahullul tidak melnggulnakan variabell digital leladelrship. 

2.1.7 Jodi Syahmirza & Tjahjani Prawitowati (2022) 

Pelnellitian be lrjuldull “Thel Rolel of E lmployelel Crelativity and E lngagelmelnt as 

Meldiator on the l Elffelct of Job Satisfaction on Mille lnnial Elmployelel Pelrformancel” 

ini belrtuljulan u lntu lk melngulji pelngarulh kelpulasan kelrja telrhadap kine lrja karyawan 

yang dimeldiasi olelh krelativitas dan keltelrikatan pada karyawan mile lnial. Selbanyak 

100 orang karyawan mile lnial yang belkelrja pada pelrulsahaan Jawa Timu lr. Telknik 

analisis data yang digu lnakan adalah Mode ll Pelrsamaan Strulktu lral-PLS. Hasil 

pelnellitian melnu lnju lkkan bahwa kelpulasan kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan 

telrhadap keltelrikatan karyawan, ke ltelrikatan karyawan be lrpelngarulh positif dan 

signifikan telrhadap krelativitas karyawan, ke ltelrikatan karyawan belrpelngarulh positif 

dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan, krelativitas karyawan belrpelngarulh positif 

signifikan telrhadap kine lrja karyawan, ke lpulasan kelrja belrpelngaru lh positif dan 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan me llaluli meldiasi krelativitas dan ke ltelrikatan 

karyawan. 

Adapuln kelrangka pelnellitian telrdahullu l telrsaji pada gambar belriku lt ini 
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Sulmbelr : Syahmirza & Prawitowati (2022) 

 

Gambar 2.1 

Kelrangka Pelnellitian Syahmirza & Prawitowati (2022) 

 

Adapuln pelrsamaan pelnellitian telrdahu llul delngan pelnellitian saat ini adalah 

selbagai belrikult: 

a. Keldula pelnellitian melnggulnakan variabell krelativitas karyawan dan kinelrja 

karyawwan. 

b. Telknik analisis data yang digu lnakan ole lh keldula pelnellitian adalah mode ll 

pelrsamaan PLS 

c. Keldula pelnellitian melnggulnakan objelk pelnellitian pelrulsahaan di Jawa Timu lr 

yang melmiliki karyawan mile lnial. 

Pelrbeldaan pelnellitian telrdahullul delngan pelnellitian saat ini adalah pe lnellitian 

saat ini tidak me lnggulnakan variabell kelpulasan kelrja dan keltelrkaitan karyawan, 

seldangkan pelnellitian telrdahullul tidak melnggu lnakan variabell digital le ladelrship. 

Pelnellitian-pelnellitian telrdahullul yang tellah digu lnakan te lrselbult adalah 

pelnellitian-pelnellitian yang rellelvan delngan pelnellitian saat ini. U lraian selcara ringkas 

melngelnai pelnellitian-pelnellitian telrdahullu l yang digu lnakan, telrsaji dalam tabell 

belrikult ini. 
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Tabell 2.1 

Ringkasan Pelnellitian Telrdahullul 

 

No 
Nama dan 

Tahun 
Topik Penelitian Variabel Penelitian 

Sampel 

Penelitian 

Teknik 

Analisis 
Hasil Penelitian 

1 Samime l De lrya 

Artulz & Osman 

Bayraktar (2021) 

Thel Elffelct of 

rellation beltwele ln 

Digital Lelade lrship 

Practicel and 

Le larning 

Organization on 

Thel Pelrcelption of 

Individulal 

Pe lrformancel 

1. Digital 

lelade lrship 

2. Le larning 

organization 

3. Kinelrja 

karyawan 

4. De lmografi : 

ulsia, 

pe lndidikan, 

statuls, 

selnioritas 

193 relspondeln  Re lgre lsi 

Linielr 

1. Digital leladelrship dan lelarning 

organization selcara parsial dan 

simulltan belrpelngarulh signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan 

2. Variabell delmografi belrpelngarulh 

signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan 

 

2 M.Sullhan, Fitri 

Indriyani, dan 

Nulraelni (2023) 

Pe lngarulh 

Transformatinal 

Le ladelrship, 

Elmpowe lring 

Le ladelrship, dan 

Digital Lelade lrship 

telrhadap Kinelrja 

Karyawan 

1. Digital 

Le ladelrship 

2. Kinelrja 

Karyawan 

110 Relspondeln 

karyawan Dinas 

Pe lke lrja Ulmulm 

dan Pelnata 

Rulang 

Re lgre lsi 

Linielr 

Be lrganda 

1. Digital leladelrship tidak belrpe lngarulh 

signifikan telrhadap kinelrja pe lgawai 

pada Dinas Pelke lrjaan Ulmulm dan 

Pe lnataan Rulang Kota Pasulrulan 

2 Jian Zhul, Bin 

Zhang, Mingxing 

Xiel, and Qiuljul 

Cao (2022) 

Digital Lelade lrship 

and Elmployele l 

Cre lativity: Thel 

Rolel of Elmployele l 

Job Crafting and 

1. Digital 

Le ladelrship 

2. Krelativitas 

Karyawan 

3. Elmployelel Job 

Crafting 

357 relspondeln Re lgre lsi 

Linielr 

Be lrganda 

1. Digital leladelrship belrpelngarulh 

positif telrhadap krelativitas 

karyawan.  
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No 
Nama dan 

Tahun 
Topik Penelitian Variabel Penelitian 

Sampel 

Penelitian 

Teknik 

Analisis 
Hasil Penelitian 

Pe lrson-

Organization Fit 

4. Pe lrson-

Organization 

Fit 

2. Elmployelel job crafting me lme ldiasi 

hulbulngan antara digital lelade lrship 

dan krelativitas karyawan 

3. Pe lrson organization fit selcara 

positif me lmode lrasi hulbulngan antara 

digital lelade lrship dan Elmployele l job 

crafting 

4. Pe lrson organization fit selcara 

positif me lmode lrasi elfelk tidak 

langsulng digital lelade lrship telrhadap 

kre lativitas karyawan me llaluli 

e lmployele l job crafting. 

4 Rahmat Elka 

Pultra, Selpri 

Ne lswardi, 

Primadonas, 

Julmye ltti dan Ika 

Yulanita (2023) 

Impact Of Digital 

Le ladelrship on 

Small Meldiulm 

Elntelrprisels 

Re lsilielnce l: Thel 

Meldiating Rolel of 

Elmployelel 

Cre lativity 

1. Digital 

Le ladelrship 

2. Krelativitas 

Karyawan 

 

179 UlKM dari 

be lrbagai selctor 

di Indone lsia 

AMOS-

SElM 

1. Telrdapat pelngarulh positif antara 

ke lpe lmimpinan digital telrhadap 

kre lativitas karyawan 

2. Krele lativitas karyawan 

me lme ldiasi hulbulngan antara 

ke lpe lmimpinan digital dan 

ke ltahanan. Keltika para pelmimpin 

bisnis me lnulnjulkan 

ke lpe lmimpinan digital, karyawan 

akan me lningkatkan produlktivitas 

dan krelativitas me lrelka 

5 Mulhammad Asif 

Nave le ld, Jave ld 

Iqbal, 

Information 

Litelracy as A 

Preldictor of Work 

1. Litelrasi 

informasi 

2. Pe lmbe llajaran 

1.084 relspondeln PLS-SElM 1. Litelrasi informasi belrpelngarulh 

langsulng dan tidak langsu lng namuln 
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No 
Nama dan 

Tahun 
Topik Penelitian Variabel Penelitian 

Sampel 

Penelitian 

Teknik 

Analisis 
Hasil Penelitian 

Mulhammad 

Zahe le lr Asghar, 

Roze le ln Shaulkat, 

and Pirita 

Se litamaa-

hakkaraineln 

(2023) 

 

Pe lrformancel: Thel 

Meldiating Rolel of 

Lifellong Lelarning 

and Crelativity 

3. Krelativitas 

karyawan 

4. Kinelrja 

karyawan 

selcara positif telrhadap kinelrja 

karyawan 

2. Pe lmbe llajaran dan krelativitas 

karyawan me lme ldiasi hulbulngan 

litelrasi digital dan kinelrja karyawan 

6 Nyoman Relsa 

Adhika, Pultul 

Pradiva Pultra 

Salain dkk (2022) 

Pe lngarulh 

Krelativitas 

telrhadap hulbu lngan 

Kelpulasan Kelrja 

dan Kinelrja 

Karyawan pada 

Kopelrasi di 

Kelcamatan 

De lnpasar Ultara 

1. Krelativitas 

Karyawan 

2. Kinelrja 

Karyawan 

60 orang 

karyawan pada 

kope lrasai di 

De lpansar 

SElM-PLS 1. Kinelrja pelgawai pada lelmbaga 

kope lrasi di kelcamatan Delnpasar 

Ultara sangat dipelngarulhi ole lh 

tingkat kre lativitas 

7 Jodi Syahmirza & 

Tjahjani 

Prawitowati 

(2022) 

Pe lran Krelativitas 

dan Keltelrikatan 

Karyawan Selbagai 

Pe lme ldiasi Pada 

Pe lngarulh 

Kelpulasan Kelrja 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Milelnial 

1. Krelativitas 

Karyawan 

2. Kinelrja 

Karyawan 

100 orang 

karyawan 

mile lnial yang 

be lke lrja pada 

pe lrulsahaan Jawa 

Timulr 

SElM-PLS 1. Krelativitas karyawan belrpelngarulh 

positif signifikan telrhadap kine lrja 

karyawan 

2. ke lpulasan ke lrja belrpelngarulh positif 

dan signifikan telrhadap kine lrja 

karyawan me llaluli me ldiasi 

kre lativitas dan ke ltelrikatan karyawan 

Sulmbelr :  Artu lz & Bayraktar (2021), Su llhan elt al. (2023), Zhul elt al., (2022), Pu ltra elt al. (2023), Naveleld elt al., (2023), Adhika elt al. 

(2022), Syahmirza & Prawitowati (2022)
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2.2 Landasan Teori 

Landasan te lori melnjadi bahan pelndulkulng pelnellitian yang belrjuldull 

“Pengaruh Digital Leadership terhadap Kinerja Karyawan Milenial di Jawa 

Timur dengan Dimediasi oleh Kreativitas Karyawan”. Adapuln telori-telori yang 

digulnakan adalah se lbagai belrikult.  

2.2.1 Digital Leadership 

Pelmimpin (leladelr) melrulpakan individu l yang melmiliki ke lmampulan 

melmpelngarulhi dan me lmotivasi orang lain, se lrta melmiliki kontribulsi belsar dalam 

melndorong lingku lngannya me lraih tu ljulan yang ingin dicapai (Anwar elt al., 2022). 

Selorang pelmimpin me lnciptakan kelpelrcayaan bagi karyawannya dalam situ lasi yang 

belrulbah-ulbah, aktivitas komu lnikasi dan motivasi karyawan te llah dipe lngaru lhi olelh 

pelrkelmbangan te lknologi ((Ullultas & Arslan, 2018) dalam (Artu lz & Bayraktar, 

2021)). Pada elra transformasi digital, pe lmimpin haru ls mampul belradaptasi delngan 

telknologi dan me lmbelntu lk gaya kelpelmimpinan barul yang dise lbult digital 

leladelrship. Digital le ladelrship melrulpakan belntu lk gaya kelpelmimpinan de lngan 

melmanfaatkan te lknologi digital dalam me lnjalankan tu lgasnya se lbagai selorang 

pelmimpin u lntulk melncapai tu ljulan (Kompas, 14 Janu lari 2022). Digital le ladelrship 

dipelrlulkan dalam prosels transformasi digital ulntu lk melngelndalikan pelrulbahan dan 

pelnye lbaran telknologi yang celpat di belrbagai indu lstri dan melmpelrcelpat 

transformasi digital dalam selbulah organisasi (Hulmas MElNPANRB, 13 Selptelmbelr 

2021). Hary Bu ldiarto, Kabalitbang Kelmelnkominfo pada su latu l kelselmpatan 

melngatakan bahwa digital leladelrship melnjadi kelmampulan yang haru ls dimiliki para 

pelmimpin agar me lmiliki pola pikir digital delmi melnghasilkan pelmelcahan masalah 
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yang lelbih elfelktif delngan pelnelrapan telknologi digital (Kristianti, 30 Mare lt 2023). 

Melffelrt & Swaminathan (2018) me lnjellaskan bahwa digital leladelrship mampuln 

melningkatkan elfisielnsi pelrulsahaan delngan me lmpelngarulhi strulktu lr orga nisasi, 

prosels bisnis dan strate lgi bisnis. Melnulru lt (Larjovulori elt al., 2016) dalam (Zhul elt 

al., 2022), kelpelmimpinan digital se lbagai kelmampu lan para pelmimpin u lntulk 

melnciptakan visi yang je llas dan belrmakna u lntu lk prosels digitalisasi dan 

kelmampulan ulntu lk melngelkselkulsi stratelgi u lntu lk melwuljuldkannya. 

Indikator digital leladelrship dikelmbangkan olelh (Ullultas & Arslan, 2018) 

dalam (Artu lz & Bayraktar, 2020), dan Zhu l elt al. (2022) yang mellipu lti : 

a) Sikap telrhadap prosels digitalisasi, yaitu l sikap atau l pelrasaan atasan yang selnang 

melnggulnakan telknologi digital 

b) Kompeltelnsi digital, yaitu l kelmampu lan atasan yang ahli me lnggulnakan 

telknologi digital 

c) Pelrilakul digital, yaitul tindakan atasan yang melngiku lti pelrkelmbangan 

pelngeltahulan telknologi digital telrbarul 

d) Keltelrampilan transformasi digital, yaitu l kelmampulan atasan dalam me lnelrapkan 

transformasi digital 

Indikator digital le ladelrship lainnya dikelmbangkan olelh Pulrnomo elt al. (2021) 

yang mellipulti : 

a) Commulnication skill, yaitul kelmampu lan pada digital leladelrship dalam 

belrkomulnikasi yang baik delngan melnyampaikan pelsan ulntu lk mu ldah dipahami 

ataul dimelngelrti olelh pelnelrima pelsan.  
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b) Social skill, yaitul kelmampulan pada digital le ladelrship dalam melmbelntu lk sulatul 

hulbulngan sosial de lngan anggotanya me llaluli telknologi komu lnikasi agar dapat 

belrintelraksi selcara mu ldah dan elfisieln.  

c) Telam bulilding skill, yaitul kelmampu lan pada digital leladelrship dalam 

melngkoordinasikan kellompok anggotanya u lntu lk dapat belkelrja selcara elfelktif 

dan elfisieln. 

d) Changel managelmelnt skill, yaitul kelmampulan pada digital leladelrship ulntu lk 

dapat melmbelrikan kelbijakan yang dapat me lmbawa organisasinya u lntulk 

belradaptasi telrhadap telknologi digital. 

e) Telchnological skill, yaitu l kelmampu lan pada digital leladelrship ulntu lk 

melngulasai dan melmahami prosels kelrja telknologi yang digu lnakan 

f) Tru lstworthine lss, yaitul kelmampulan pada digital leladelrship ulntu lk dapat 

melmbelrikan kelpelrcayaan telrhadap belbelrapa pihak yang melmpelngarulhi prosels 

bisnis organisasi. 

Dalam pelnellitian ini, indikator digital le ladelrship melnggulnakan indikator 

yang dikelmbangkan ole lh Artu lz & Bayraktar (2020), dan Zhul elt al. (2022). 

2.2.2 Kreativitas Karyawan 

Krelativitas selring kali dikaitkan de lngan selni. Namu ln, krelativitas julga bisa 

belrarti kelmampu lan melmelcahkan masalah, telrultama dalam kelhidu lpan kelrja, 

mellihat pelrspelktif barul, melnelmulkan pola barul dan idel selrta inovasi barul (Pelrdana, 

18 Julli 2021). Karyawan tidak hanya haruls celrdas teltapi julga belrinovasi dan 

melnghasilkan idel-idel barul, selhingga pelrilaku l krelatif ini melnjadi salah satu l poin 

ultama yang diinginkan pelrulsahaan (Atila, 11 Felbru lari 2021). Krelativitas karyawan 
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adalah kelmampu lan karyawan dalam me lrelspon selcara lu lwels dalam me lmelnulhi 

kelbultulhan telrhadap pellulang dan produlk barul Anwar elt al. (2022). Helrmawan (14 

Julli 2022) melnjellaskan bahwa karyawan yang krelatif pasti akan melmbantul dirinya 

selndiri  ulntu lk belkelrja delngan selbaik-baiknya, produlktif dan mampu l melnciptakan 

belrbagai altelrnatif pelmelcahan masalah. Karyawan yang kre latif me lmainkan pelran 

pelnting dalam kine lrja karyawan (Anwar elt al., 2022). Belrkat idel-idel barul yang 

dihasilkan, karyawan dapat belrhasil melningkatkan kinelrjanya (Shin & Grant, 

2021). Krelativitas karyawan tidak hanya melmbantu l karyawan itu l selndiri, teltapi 

julga dapat melmbantul pelrulsahaan melnelmulkan cara barul ulntu lk melmelcahkan 

masalah. Krelativitas selorang karyawan julga melncakulp kelmampu lan ulntu lk 

melngidelntifikasi dan melncari informasi yang dipelrlulkan, telru ltama delngan 

kelmuldahan telknologi informasi saat ini, u lntu lk melnciptakan solu lsi barul (Naveleld elt 

al., 2023).  

Indikator krelativitas karyawan dike lmbangkan olelh (Mu lñoz-Doyagu lel, 

2008) dalam (Naveleld elt al., 2023) dan (Ngo elt al., 2020) dalam (Syahmirza & 

Prawitowati, 2022) yang me llipulti: 

a) Kelbarulan, yaitu l kelmampu lan karyawan dalam me lnjadi pione lelr dan 

melnghasilan ide l-idel barul dalam melnye llelsaikan selbulah masalah dalam 

pelkelrjaan 

b) Kelgulnaan, yaitu l kelbelrmanfaatan atau l implelmelntasi idel/solu lsi barul yang 

dihasilkan dari prosels krelatifitas olelh karyawan bagi pe lrulsahaan 

c) Kellancaran, yaitu l kelmampu lan karyawan u lntu lk melmbelrikan ataul melnciptakan 

idel yang bisa me lnyellelsaikan su latu l pelrmasalahan delngan telpat dan belnar 
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d) Flelksibilitas, yaitu l kelmampu lan karyawan belrpikir selcara flelksibe ll delngan cara 

belrpikir yang obye lktif 

e) Originalitas, yaitu l kelulnikan ataul keltidaksamaan dalam pelmikiran karyawan 

yang belrbelda delngan karyawan yang lain 

Indikator kre lativitas karyawan lainnya dike lmbangkan olelh (Farmelr elt al., 

2003) dalam (Gonlelpa elt al., 2023) yang me llipulti: 

a) Melncari ide l, yaitu l aktivitas karyawan me lncari idel ataul cara baru l ulntu lk 

melnye llelsaikan su latu l masalah 

b) Melncoba idel barul, yaitu l kelgiatan karyawan dalam me lncoba selbulah idel ataul 

meltodel barul 

c) Melnghasilkan ide l, yaitu l kelgiatan karyawan yang me lnghasilkan ide l telrobosan 

yang belrkaitan delngan bidang pelkelrjaan 

d) Panultan, yaitu l kondisi dimana karyawan me lnjadi panultan atu la te lladan dalam 

krelativitas 

Dalam pelnellitian ini, indikator krelativitas karyawan me lnggulnakan indikator 

yang dikelmbangkan ole lh Gonlelpa elt al. (2023). 

2.2.3 Kinerja Karyawan 

Kinelrja karyawan adalah salah satu l faktor pelnting bagi kelsu lkselsan selbulah 

pelrulsahaan. Kinelrja karyawan melrulpakan hal yang belrsifat individu lal, artinya 

seltiap karyawan melmiliki tingkat kompeltelnsi dan kinelrja yang belrbelda-belda 

(Asfihan, 21 Novelmbelr 2023). (Motowidlo and Kelll, 2012) dalam (Obadimelji & 

Oreldelin, 2022)  melnjellaskan bahwa kinelrja karyawan adalah total nilai yang 
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diinginkan olelh organisasi dari pola pe lrilaku l telrtelntu l yang dilaku lkan karyawan 

dalam dulrasi  waktu l  telrtelntu l. Kinelrja karyawan melrulpakan hasil yang dapat 

dicapai olelh selorang karyawan ataul selkellompok karyawan dalam su latu l organisasi, 

baik kulantitatif maulpuln kulalitatif, selsulai delngan kelwelnangan, tulgas dan tanggulng 

jawab masing-masing karyawan ulntu lk melncapai tuljulan organisasi (Poppy, 2022). 

Kinelrja karyawan adalah gambaran kulalitas dan kulantitas prelstasi kelrja karyawan 

telrselbult (Thabroni, 24 Selptelmbelr 2022). Faktor-faktor  yang dapat melmpelngarulhi 

kinelrja selorang karyawan antara lain gaya kelpelmimpinan, motivasi kelrja, 

pelrkelmbangan telknologi, komu lnikasi yang kulat dan hulbulngan intelrpelrsonal 

(Anggi, 29 Janu lari 2021).   

Indikator kine lrja karyawan dike lmbangkan ole lh (Karakulrulm, 2005) dalam 

(Artu lz & Bayraktar, 2021), dan (Koopmans elt al., 2014) dalam (Naveleld elt al., 

2023) yang me llipulti: 

a) Task Pelrformancel, adalah pelrilakul yang belrkontribu lsi pada transformasi inti 

dan aktivitas pe lmelliharaan dalam su latu l organisasi, selpelrti me lmprodulksi 

produlk, me lnju lal barang dagangan, me lmpelrolelh invelntaris, me lngellola 

bawahan, atau l melmbelrikan layanan 

b) Situlational/Conte lxtu lal Pelrformancel, adalah pelrilakul yang belrkontribu lsi pada 

buldaya dan iklim organisasi, de lngan kata lain, konte lks di mana ke lgiatan 

transformasi dan pelmelliharaan dilaku lkan. 

c) Adaptivel Pelrformancel, adalah seljaulh mana selorang individu l melnye lsulaikan 

diri delngan pelrulbahan pelran ataul lingku lngan kelrja 
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d) Coulntelrprodu lctivel Work Pelrformancel, adalah pelrilakul pelnyimpangan yang 

diarahkan pada pelrulsahaan ataul pada karyawan lainnya 

Indikator kine lrja karyawan lainnya dike lmbangkan olelh Syahmirza & 

Prawitowati (2022) yang me llipulti: 

a) Kinelrja Tu lgas, yaitu l pelrilakul karyawan yang te lrkait selcara langsu lng dalam 

mellakulkan tu lgas pelkelrjaan inti yang me lndulkulng tu ljulan organisasi. 

b) Kinelrja Kontelkstu lal, yaitu l aktivitas karyawan me llakulkan pelkelrjaan yang 

belrkaitan delngan kondisi sosial dan psikologis organisasi. 

c) Kinelrja Adaptif, yaitu l kelmampulan karyawan u lntu lk melnyelsu laikan diri dan 

melmbelrikan du lkulngan yang dipelrlulkan pada  profil pelkelrjaan dalam situ lasi 

kelrja yang dinamis. 

Dalam pelnellitian ini, indikator kine lrja karyawan me lnggulnakan indikator 

yang dikelmbangkan ole lh Artu lz & Bayraktar (2021), Naveleld elt al. (2023), dan 

Syahmirza & Prawitowati (2022). 

2.3 Hubungan Antara Variabel  

 Pelnellitian yang be lrjuldull “Pengaruh digital leadership terhadap Kinerja 

Karyawan Milenial di Jawa Timur dengan Dimediasi oleh Kreativitas 

Karyawan” melruljulk pada landasan hu lbu lngan variabell yang ditelliti be lrdasarkan 

pada hasil pelnellitian telrdahullul. Adapuln u lraian hulbulngan antar variabe ll adalah 

selbagai belrikult. 
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2.3.1 Pengaruh digital leadership terhadap Kinerja Karyawan 

 Digital Leladelrship melrulpakan pelmimpin yang mampu l melmanfaatkan 

telknologi informasi delngan tu ljulan ulntu lk melncapai tu ljulan belrsama dalam sulatu l 

organisasi (Sullhan, 2023). Digital Leladelrship dapat melnjadi selbu lah kelulnggullan 

kompeltitif bagi ke lmampulan individu l pelmimpin yang melmpu lnyai pe lngaru lh bagi 

organisasinya agar bisa me lningkatkan kinelrja. Kelmampulan pelrulsahaan tidak hanya 

belrasal dari aselt belrwuljuld saja namu ln ju lga telrdapat pada aselt yang tidak be lrwuljuld 

selpelrti kelmampu lan dan pelngeltahulan pada bidang digital yang dimiliki ole lh 

pelmimpin dapat dikatakan se lbagai kelulnggu llan kompeltitif yang dapat be lrpelngarulh 

telrhadap kinelrja pelrulsahaan. Hal ini selsulai delngan konselp Relsoulrcel Baseld Thelory 

(RBT) delngan keltelrkaitannya pada digital leladelrship dapat melnjadi selbulah sulmbelr 

daya dan kelmampu lan pelnting u lntu lk melmahami su lmbelr kelulnggu llan kompeltitif 

yang belrkellanju ltan bagi pelrulsahaan (Hidayat elt al., 2023). 

Pelnellitian yang dilaku lkan olelh Hidayat elt al. (2023) melnyatakan bahwa 

digital leladelrship melmpelngarulhi kinelrja karyawan. Delmikian pulla hasil pelnellitian 

yang dilaku lkan ole lh Artüz & Bayraktar (2021) dimana digital leladelrship selcara 

parsial belrpelngaru lh signifikan telrhadap kine lrja karyawan. Namu ln hasil be lrbelda 

dipelrolelh dari hasil pe lnellitian Sullhan elt al. (2023) dimana digital le ladelrship tidak 

belrpelngarulh signifikan te lrhadap kinelrja pelgawai pada Dinas Pelkelrjaan U lmulm dan 

Pelnataan Rulang Kota Pasu lrulan.  

2.3.2 Pengaruh digital leadership terhadap Kreativitas Karyawan  

Pelrelkonomian di e lra digital telrultama diwu ljuldkan dalam digitalisasi tingkat 

tinggi, kelmajulan te lknologi dan inovasi yang be lsar. Olelh karelna itu l, pelrulsahaan 
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pelrlul melmprodu lksi dan melnye ldiakan produlk selrta layanan belrnilai tambah tinggi 

selrta melmpelrolelh kelulnggullan kompelteltif dibandingkan pelsaing. Telknologi digital 

melmelrlulkan pelrulbahan pada pelran pelmimpin. Kelpelmimpinan digital me lmainkan 

pelran pelnting dalam melndorong krelativitas karyawan. Kre lativitas karyawan 

diartikan selbagai gelnelrasi idel – idel barul yang belrgulna bagi organisasi, te lrmasulk 

meltodel manajelmeln barul. Krelativitas karyawan ju lga pelrlul melndapat du lkulngan atau l 

dorongan dari pimpinan ataul atasan. Telrlelbih apabila pimpinan atau l atasan 

melmiliki pola pikir digital, maka pe lnggulnaan telknologi informasi u lntu lk 

melndapatkan idel-idel ataul inovasi-inovasi barul dapat diimplelmelntasikan delngan 

baik. 

Pelnellitian yang dilaku lkan olelh Zhul elt al. (2022) melnulnju lkkan bahwa 

digital leladelrship belrpelngarulh positif te lrhadap krelativitas karyawan. Hasil yang 

sama ditulnju lkkan olelh pelnellitian dari Pultra elt al. (2023) dimana telrdapat pelngarulh 

positif antara ke lpelmimpinan digital te lrhadap krelativitas karyawan. Dari keldula 

pelnellitian telrselbult, melmbu lktikan bahwa pelmimpin yang belrpola pikir digital, 

mampul melndorong dan me lningkatkan krelativitas karyawan me llalu li pelnggulnaan 

telknologi digital di pe lrulsahaan. 

2.3.3 Pengaruh Kreativitas Karyawan terhadap Kinerja Karyawan 

Melnulru lt Syahmirza & Prawitowati (2022)  krelativitas me lrulpakan 

kapasitas u lntu lk me lnghasilkan idel barul yang belrgulna u lntu lk melmelcahkan su latu l 

masalah. Pelmelcahan masalah pada aktivitas organisasi te lntu lnya me lmelrlulkan 

krelativitas dari karyawan u lntu lk melnghasilkan saran, ide l, tindakan inovatif dan 

belrnilai ulntu lk me lndulkulng pelncapaian tu ljulan dalam organisasi. Karyawan yang 
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krelatif mampu l melrancang hal baru l selpelrti bagaiamana me lncari solu lsi u lntu lk 

masalah dan tantangan ke lrja, melmulngkinkan karyawan u lntu lk belkelrja lelbih elfelktif 

dalam melmelnu lhi tu lgas selrta tanggulng jawab pelkelrjaan, yang pada akhirnya 

melningkatkan kine lrja karyawan di se lbulah pelrulsahaan. Namu ln, delmikian re lalisasi 

dari hulbulngan antara krelativitas dan kinelrja ju lga masih telrgantu lng pada variabe ll 

individul dan organisasi yang dapat me lndulkulng ataul melmbatasi krelativitas di 

telmpat kelrja. Krelativitas karyawan dipelrlulkan ulntu lk melnghasilkan idel-idel barul 

ulntu lk melmelcahkan masalah pelkelrjaan. Karyawan yang krelatif belrpelngarulh positif 

telrhadap kinelrja karyawan itul selndiri. 

Hasil yang ditu lnju lkkan olelh pelnellitian dari Adhika elt al. (2022) 

melmpelrlihatkan bahwa kine lrja pelgawai pada le lmbaga kopelrasi di Kelcamatan 

Delnpasar Ultara sangat dipe lngarulhi olelh tingkat krelativitas pelgawai. Di samping 

itul, Syahmirza & Prawitowati (2022)  mellaluli pelnellitiannya me lmpelrlihatkan 

bahwa krelativitas karyawan be lrpelngarulh positif signifikan te lrhadap kine lrja 

karyawan. Dari ke ldula hasil pelnellitian telrselbult, melnandakan bahwa kine lrja 

karyawan dapat ditingkatkan me llaluli krelativitas delngan cara me lncari dan 

melnelrapkan ide l-idel barul, telrultama idel-idel barul yang didapat de lngan 

melmanfaatkan te lknologi informasi dan du lkulngan dari atasan. 

2.3.4 Pengaruh digital leadership terhadap Kinerja Karyawan Dengan 

Mediasi Kreativitas Karyawan 

Pelmimpin yang mampu l melmanfaatkan te lknologi informasi de lngan tu ljulan 

ulntu lk melncapai tu ljulan belrsama dalam su latu l organisasi. Digital Leladelrship dapat 

melnjadi kelulnggu llan kompelteltif bagi ke lmampulan individu l pelmimpin yang 
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melmpu lnyai pe lngarulh bagi organisasi u lntu lk melningkatkan kinelrja karyawannya. 

Ulntu lk melnghasilkan kine lrja yang baik, ada satu l variabell yang be lrpelran yaitu l 

krelativitas karyawam. Ke lpelmimpinan digital me lmainkan pelran pelnting dalam 

melndorong krelativitas karyawan (Zhul elt al., 2022). Krelativitas karyawan diartikan 

selbagai gelnelrasi ide l – idel barul yang belrgulna bagi organisasi, te lrmasu lk meltodel 

manajelmeln barul. Karyawan akan melnjadi lelbih krelatif keltika melmiliki te lrmotivasi 

selcara intrinsik dan te lrikat dalam pelkelrjaan yang dianggap me lnarik ataulpuln 

melnantang. Keltika selorang karyawan me lnjadi krelatif, karyawaan akan dianggap 

lelbih pintar karelna mu llai melngelmbangkan cara – cara inovatif dalam me lmelcahkan 

masalah dalam pe lkelrjaan selhari – hari yang be lrpelngarulh positif te lrhadap kinelrja 

karyawan selcara kelsellulrulhan (Syahmirza & Prawitowati, 2022). Digital le ladelrship  

dan krelativitas karyawan akan be lrdampak pada aspe lk kinelrja dan produ lktivitas. 

Olelh karelna itu l, krelativitas karyawan dapat me lmpelrkulat hulbulngan antara digital 

leladelrship dan kinelrja karyawan. 

Selpelrti yang dike ltahuli bahwa digital le ladelrship melmiliki pe lngarulh yang 

signifikan dan positif te lrhadap kinelrja karyawan. Hal ini ditu lnjulkkan olelh 

pelnellitian dari Hidayat elt al. (2023) dan Artüz & Bayraktar (2021). Di samping itu l, 

digital leladelrship julga melmiliki hu lbulngan positif te lrhadap krelativitas karyawan 

selpelrti yang ditu lnju lkkan olelh pelnellitian Zhul elt al. (2022) dan Pultra elt al. (2023). 

Krelativitas karyawan te lrnyata ju lga melmiliki pelngarulh yang positif dan signikan 

telrhadap kinelrja karyawan se lpelrti yang ditu lnju lkkan olelh pelnellitian dari Adhika elt 

al. (2022) dan Syahmirza & Prawitowati (2022). Be lrdasarkan hu lbulngan antar 

variabell ini yang signifikan dan positif, maka dapat disimpu llkan bahwa kre lativitas 
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karyawan selbagai me ldiator dapat melmpelrkulat hulbulngan antara digital le ladelrship 

delngan kinelrja karyawan. 

2.4 Kerangka Pemikiran 

Kelrangka pe lmikiran pelnellitian dirancang belrdasarkan pelnellitian te lrdahullul 

yang digu lnakan pada pe lnellitian ini. Gambar kelrangka pelmikiran pelnellitian telrlihat 

selbagai belrikult. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sulmbelr : Artu lz & Bayraktar (2021), Su llhan elt al. (2023), Zhul elt al. (2022), Pu ltra 

elt al. (2023), Naveleld elt al. (2023), Adhika elt al. (2022), Syahmirza & 

Prawitowati (2022) 

 

Gambar 2.7 

Kelrangka Pelmikiran Pelnellitian 

 

2.5 Hipotesis Penelitian 

Belrdasarkan ke lrangka pelmikiran di atas, maka hipote lsis pelnellitian yang 

telrbelntu lk adalah selbagai belrikult. 

Kreativitas 

Karyawan 

digital 

leadership 

Kinerja 

Karyawan H1 

H2 H3 

H4 
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H1 :  Digital leladelrship belrpelngarulh signifikan positif te lrhadap kinelrja 

karyawan mile lnial di Jawa Timu lr 

H2 :  Digital leladelrship belrpelngarulh signifikan positif te lrhadap krelativitas 

karyawan mile lnial di Jawa Timu lr 

H3 :  Krelativitas karyawan belrpelngarulh signifikan positif te lrhadap kinelrja 

karyawan mile lnial di Jawa Timu lr 

H4 :  Krelativitas karyawan mampu l melmeldiasi hulbulngan digital leladelrship 

telrhadap kinelrja karyawan mile lnial di Jawa Timu lr


