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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan yang dilakukan maka kesimpulan yang dapat 

diambil adalah sebagai berikut: 

1. Hasil pengujian hipotesis satu menghasilkan nilai f sebesar 22,058 

dengan sig. 0,000 < 0,05 sehingga variabel gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan PT PLN (Persero) Kabupaten Sikka 

2. Hasil pengujian hipotesis dua menghasilkan nilai t variabel gaya 

kepemimpinan tranformasional sebesar 2,817 dengan sig. 0,007 < 0,05 

sehingga gaya kepemimpinan tranformasional secara parsial berpengaruh 

positif signfikan terhadap kepuasan kerja karyawan PT PLN (Persero) 

Kabupaten Sikka 

3. Hasil pengujian hipotesis tiga menghasilkan nilai t variabel lingkungan 

kerja  sebesar -0,357 dengan sig. 0,723 > 0,05 sehingga lingkungan kerja 

secara parsial tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan PT 

PLN (Persero) Kabupaten Sikka 

4. Hasil pengujian hipotesis empat menghasilkan nilai t variabel 

kompensasi sebesar  3,126 dengan sig. 0,003 < 0,05 sehingga  

5. kompensasi secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan PT PLN (Persero) Kabupaten Sikka 
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan terdapat beberapa keterbatasan 

yaitu  

1. keterbatasan waktu dan jarak, maka peneliti mengirimkan kuesioner 

melalui email sebagai alat untuk memudahkan pengisian kuisisoner 

sehingga mendapatkan hasil yang kurang optimal dalam pengumpulan 

data. 

2. Instrumen lingkungan kerja yang digunakan peneliti hanya mengukur 

lingkungan fisik sehingga mendapatkan hasil yang kurang optimal 

3. Alat uji yang digunakan adalah SPSS sehingga hasil yang didapat kurang 

detail 

4. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya 44 responden sehingga 

kurang optimal. 

 

5.3 Saran  

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan maka dapat diberikan saran 

sebagai berikut: 

1. Rata- rata terendah pada kepuasan kerja pada pernyataan saya senang 

dengan atasan yang mau mendengarkan saran, kritik dan pendapat 

karyawan bawahannya, diharapkan pemimpin PT PLN (Persero) UP3 

Flores Bagian Timur lebih memperhatikan pendapat karyawan agar 

karyawan lebih merasa dihargai, nyaman dalam bekerja dan memiliki 

hubungan yang baik dengan atasannya. 



110 
 

 
 

 



110 
 

 
 

2. Rata- rata tanggapan terendah pada  gaya kepemimpinan pada 

pernyataan pemimpin menyelesaikan masalah dari berbagai sudut 

pandang, diharapkan Pemimpin PT PLN (Persero) UP3 Flores Bagian 

Timur dalam menyelasaikan masalah dapat melihat berbagai sudut 

pandang sehingga keputusan yang diambil bisa lebih baik. 

3. Rata- rata terendah pada lingkungan kerja pada pernyataan tempat kerja 

saya jauh dari kebisingan, diharapkan PT PLN (Persero) UP3 Flores 

Bagian Timur lebih memperhatikan kualitas bangunan yang sudah tua 

dan melakukan renovasi agar karyawan merasa nyaman ketika bekerja. 

4. Rata- rata terendah pada kompensasi pada fasilitas kesehatan mencover 

semua penyakit, diharapkan PT PLN (Persero) UP3 Flores Bagian 

Timur lebih memperhatikan asuransi kesehatan yang diberikan karena 

untuk wilayah maumere tidak semua penyakit ditanggung perusahaan 

dan juga harus menambah mitra kerja yaitu klinik dan rumah sakit. 

5. Diharapkan penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel lain 

yang dapat memberikan pengaruh peningkatan kepuasan kerja karyawan 

PT PLN (Persero) UP3 Flores Bagian Timur, peneliti selanjutnya 

diharapkan menambah jumlah sampel agar hasilnya lebih optimal, 

peneliti selanjutnya diharapkan menggunakan alat uji statistik PLS agar 

hasil yang didapat lebih detail dan berbeda. 
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