BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil dari analisa pembahasan skripsi ini_-mengenai variabel
kepemimpinan transformasional, kinerja karyawan, dan kepuasan kerja, adapun
kesimpulan dan saran yang disampaikan khususnya dari hasil pengujian hipotesis

sebagai berikut:

1. Kepemimpinan transformasional secara signifikan berpengaruh postif terhadap
variabel kinerja karyawan pada karyawan milenial yang ada di Jawa Timur.
semakin tinggi perilaku kepemimpinan transformasional yang dimiliki atasan
kepada karyawan maka akan semakin tinggi Kinerja karyawan yang akan
dihasilkan

2. Kepemimpinan transformasional secara signifikan berpengaruh positif
terhadap variabel kepuasan kerja pada karyawan milenial di jawa timur.
semakin tinggi kepemimpinan yang dipunyai atasan terhadap karyawan maka
akan tinggi pula kepuasan kerja yang dihasilkan

3. Kepuasan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada
karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin inggi kepuasan kerja tidak dapat
meningkatkan kinerja karyawan.

4. Kepuasan kerja tidak memediasi pengaruh kepemimpinan transformasional
terhadap variabel kinerja karyawan pada karyawan milenial di Jawa Timur.

Semakin tinggi perilaku kepemimpinan transformasional atasan maka semakin
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tinggi pula kepuasan kerja namun tiingginya kepuasan kerja belum tentu

menyebabkan semakin tinggi kinerja karyawan milenial.

5.2. Keterbatasan

Berdasarkan penelitian ini yang telah dilakukan terdapat keterbatasan penelitian

yaitu:

1. Terdapat nilai AVE yang tidak sesuai dengan standar / kriteria AVE yang baik.
2. Pengumpulan data secara online menyebabkan peneliti tidak bisa melakukan
penkelasan kepada responden yang merasa kurang jelas terhadap item

penyataan.

5.3. Saran

Berdasarkan pada keterbatasan penelitian, maka beberapa saran diberikan
dalam penelitian ini agar penelitian selanjutnya lebih akurat dan lebih baik serta
bermanfaat bagi peneliti selanjutnya. Adapun beberapa saran yang akan diberikan

sebagai berikut:

1. Bagi peneliti selanjutnya
a. Melakukan pengumpulan data secara offline.
b. Mengeavaluasi instrument penelitian yang digunakan terutama ketepatan
menterjemahkan item pernyataan kuesioner.
c. Menambah variabel lain yanag belum digunakan oleh penelitia diantaranya

adalah komitmen organisasional.
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2. Bagi perusahaan

Perusahaan dapat m tkan gaya kepemimpinan transformasional para
pimpinan  perusa i pelatihan tentang gaya kepemimpinan
transformasional, ampilan tentang meningkatkan ma agar
karyawan suka engan atasan. Selain i

menstimulasi int
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