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BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengenai variabel Kepemimpinan Transformasional, Kinerja 

Karyawan, dan Keterikatan Kerja. Maka penelitian ini bisa disimpukan bahwa: 

1. Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

2. Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

keterikatan kerja 

3. Keterikatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

4. Keterikatan kerja secara signifikan memediasi pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Peneliti sadar apabila penelitian ini masih jauh dari kata sempurna, 

oleh   karena itu terdapat beberapa keterbatasan untuk penelitian sebagai berikut: 

1. Penyebaran kuisioner pada penelitian ini dilakukan secara online, sehingga 

peniliti tidak dapat untuk berinteraksi langsung dengan responden, dan ada 

beberapa responden yang tidak menanggapi kuisioner yang telah dikirim. 

2. Pada saat pengumpulan data, peneliti hanya di perbolehkan mencantumkan 

beberapa jabatan yang ada dikarenakan kerahasiaan perusahaan tidak ada yang 

bolehtau dari pihak luar.
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3. Validitas diskriminasi masih kurang baik. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, peneliti dapat memberikan 

masukan serta saran yang biasa digunakan sebagai pertimbangan untuk penelitian 

selanjutnya, pertimbangan untuk peneliti selanjutnya sebagai berikut : 

1. Untuk Perusahaan  

a. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, variabel kepemimpinan 

trasformasional yang mendapatkan hasil positif dan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan milenial di Jawa Timur, maka dari itu pemimpin mampu 

mengarahkan karyawan dan pemimpin mampu bertanggung jawab dengan 

baik.  

b. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, variabel kepemimpinan 

trasformasional yang mendapatkan hasil positif dan berpengaruh terhadap 

keterikatan kerja milenial di Jawa Timur, maka dari itu pemimpin mampu 

mengarahkan karyawan dan pemimpin mampu merubah keterikatan kerja antar 

pagawai. 

c. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, variabel keterikatan kerja 

yang mendapatkan hasil positif dan berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

milenial di Jawa Timur, maka dari itu karyawan milenial di Jawa Timur 

mempunyai kinerja serta keterikatan antar karyawan yang baik. 

d. Berdasarkan Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan 

trasformasional berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan secara tidak 



75 

 

 
 

langsung melalui mediasi keterikatan kerja pada karyawan milenial Di Jawa 

Timur. Maka dari itu pemimpin mampu mengarahkan para karyawan milenial 

DI Jawa Timur menjadi lebih baik dalam pekerjaanya dari segi tanggung 

jawabnya melalui mediasi keterikatan kerjanya. 

2. Untuk Peneliti Selanjutnya 

a. Apabila penelitian selanjutnya melakukan penelitian yang sejenis, alangkah 

baiknya pemberian kuesioner yang ditujukan untuk meneliti karyawan tidak 

memberikan item pertanyaan yang terlalu banyak serta item pertanyaan yang 

susah untuk di pilih oleh responden bawasanya akan membuat pengisi atau 

responden tersebut merasa bosan dalam mengisi kuesioner tersebut. 

b. Pada penelitian selanjutnya, peneliti dapat melakukan penyebaran kuesioner 

secara langsung atau dengan hardcopy dan melakukan penelitian tersebut 

kepada satu perusahaan yang dapat melihat detail tentang perusahaan tersebut 

mengenai saran dari karyawan perusahaan tersebut. 

c. Peneliti berikutnya dapat menggunakan pengukuran uji validitas diskriminan 

yang berbeda misalkan Cross Loading, sehingga dapat menghasilkan uji 

validitas diskriminan yang lebih bagus.
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