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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil serta pembahasan penelitian ini, maka kesimpulan untuk 

penelitian berjudul “Pengaruh Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial, 

dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Pinus Merah Abadi 

Cabang Denpasar” ini, adalah sebagai berikut: 

• Kompensasi finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap terhadap 

kinerja karyawan di PT. Pinus Merah Abadi cabang Denpasar. Semakin tinggi 

kompensasi finansial maka semakin tinggi pula kinerja karyawan di PT. Pinus 

Merah Abadi Cabang Denpasar. 

• Kompensasi non finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap terhadap 

kinerja karyawan di PT. Pinus Merah Abadi cabang Denpasar. Semakin tinggi 

kompensasi non finansial maka semakin tinggi pula kinerja karyawan di PT. 

Pinus Merah Abadi Cabang Denpasar. 

• Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap terhadap kinerja 

karyawan di PT. Pinus Merah Abadi cabang Denpasar. Semakin baik budaya 

organisasi maka semakin tinggi pula kinerja karyawan di PT. Pinus Merah Abadi 

Cabang Denpasar. 

5.2 Keterbatasan 

Penelitian ini mempunyai keterbatasan–keterbatasan yang dapat 

mempengaruhi hasil penelitian, oleh karena itu diharapkan bagi penelitian 
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selanjutnya dapat mempertimbangkan keterbatasan yang ada dalam penelitian ini. 

Berikut merupakan keterbatasan dalam penelitian ini:  

1. Penelitian dilakukan pada karyawan yang bekerja di PT.Pinus Merah Abadi 

cabang Denpasar yang dimana perusahaan tersebut memiliki perijinan yang 

tidak mudah untuk akses masuk atau melakukan pengisian kuesioner 

2. Dalam melakukan proses pengambilan data yang diberikan oleh responden 

terkadang tidak sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Hal ini terjadi karna 

anggapan dan pemahaman mengenai pernyataan dalam kuesioner.  

5.3 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan penelitian di atas, maka ada 

beberapa saran dari peneliti agar dapat memberi manfaat dan saran bagi pihak -

pihak terkait: 

1. Perusahaan sebaiknya memperhatikan budaya organisasi karena berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan dengan cara meningkatkan hubungan baik antar 

seluruh pemangku kepentingan dalam sebuah perusahaan. Hal ini dapat 

dilakukan dengan cara mensosialisasikan dan menegakkan norma/aturan, 

kebiasaan dan  unsur budaya ke organisasi kepada karyawan.  

2. Perusahaan sebaiknya memperhatikan kompensasi finansial karena berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan dengan cara memberikan kompensasi finansial 

seperti gaji, bonus dan tunjangan secara adil dan layak pada karyawan. Serta 

memperhatikan kreatifitas yang dimiliki oleh karyawan Pemberian kompensasi 

sebaiknya dilakukan secara adil dan jumlahnya layak karena ini akan 

berpengaruh kepada tinggi rendahnya kinerja karyawan.  
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3. Perusahaan sebaiknya memperhatikan kompensasi non finansial karena 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan cara memberikan penghargaan 

dan lingkungan kerja yang nyaman. Karna dengan memberikan penghargaan dan 

lingkungan kerja yang nyaman terhadap karyawan dapat membuat para 

karyawan tersebut merasa di terima di perusahaan atau suatu organisasi dan 

karyawan menumbuhkan rasa semangat dalam dirinya untuk meningkatkan 

kinerjanya. 

4. Untuk penelitian selanjutnya, peneliti bisa menambahkan beberapa variabel 

lingkungan kerja atau kompensasi secara lebih terperinci.  

5. Untuk penelitian yang akan datang, peneliti bisa memilih pada perushaan lain 

dengan jumlah lebih banyak yang sampelnya dapat digeneralisasikan. 
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