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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan penelitian dan pembahasan maka dapat disimpulkan : 

 

1. Kinerja keuangan pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah selama 

sebelum dan saat pandemi covid – 19 berdasarkan dari Rasio Kemandirian 

Keuangan Daerah masuk dalam kategori delegatif yang dimana tidak 

mengalami perubahan akan tetapi presentase rasio sedikit mengalami 

penurunan berarti bahwa Pemerintah Kota Surabaya sangat mampu dalam 

melaksanakan otonomi daerahnya. 

2. Kinerja keuangan pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota 

Surabaya selama sebelum dan saat pandemi covid – 19 ( tahun 2019 – 2021) 

berdasrakan dari Rasio Efektifitas Keuangan Daerah Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) secara rata – rata tergolong tidak efektif walupun ada penurunan di tahun 

2019 ke tahun 2020 sebab adanya covid -19 

3. Kinerja keuangan pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota 

Surabaya selama sebelum dan saat pandemi covid – 19 (tahun 2019 – 2021) 

berdasrakan dari Rasio Derajat Desentralisasi secara rata – rata dalam 3 periode 

tergolong sangat baik. Walupun ada penurunan di presentase di tahun 2019 ke 

tahun 2020. 
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5.2 Saran dan Implikasi Penelitian 

 

5.2.1 Saran 

 

Saran yang dapat diberikan untuk merujuk kepenelitian sebagai berikut : 

 

1. Saran untuk peneliti selanjutnya 

 

Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian sama diharapkan 

menggunakan lebih banyak rasio untuk mengukur kinerja keuangan seperti 

menambahkan rasio efisiensi, rasio keserasian atau bisa menggunakan pendekatan 

yang lain untuk mengukur kinerja keuangan daerah. Dan memperpanjang periode 

penamatan penelitian. 

2. Saran untuk Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) 

Kota Surabaya 

Berdasarkan hasil penelitian saran yang dapat diberikan untuk Pemerintah Kota 

Surabaya dengan tetap mempertahankan evaluasi yang sudah ada secara berkala 

agar anggaran kinerja Pemerintah Kota Surabaya bisa mencapai target yang 

diinginkan dan perlu adanya skenario dana darurat yang perlu dipertimbangkan 

mengingat dampak pandemi covid – 19. 

3. Saran untuk Universitas Hayam Wuruk Perbanas Surabaya 

 

Bagi Universitas Hayam Wuruk Perbanas Surabaya bisa memberikan kesempatan 

waktu yang lebih efektif dan efisien untuk mengerjakan laporan tugas akhir agar 

penelitian dapat dilakukan dengan maksimal serta menemukan lebih banyak data 

dan perlengkapan yang perlu diketahui selama proses penelitian. 
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5.2.2 Implikasi Penelitian 

 

Berdasarkan hasil peneltian Tugas Akhir kesimpulan dan beberapa 

implikasi yang dapat diambil dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Penelitian ini memiliki implikasi secara praktis bagi Badan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah Kota Surabaya dengan kinerja baik dan ada 

penurunan sebagai dampak adanya pandemi covid - 19. 

2. Pada penelitian ini, diharapkan pemerintah Kota Surabaya mampu 

memaksimalkan dan meningkatkan pendaptan daerah, serta melaksanakan 

upaya pencegahan dan pengendalian yang lebih matang guna antisipasi 

pemerintah Kota Surabaya kembali mengalami krisi perekonomian. 



 

 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

 

Amelya, B., Nugraha, S. J., & Puspita, V. A. (2021). Analisis Perbandingan 

Kinerja Keuangan PT Indofood Cbp Sukses Makmur Tbk Sebelum Dan 

Setelah Adanya Pandemi Covid-19. Jurnal Ilmiah MEA (Manajemen , 

Ekonomi , Dan Akuntansi ), 5(3), 534–551. 

BPKAD SURABAYA. (2023). Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah - 

Pemerintah Kota Surabaya. https://bpkad.surabaya.go.id/home 

Damuri, Y. R., & Hirawan, F. B. (2020). Mengukur Dampak COVID-19 pada 

Pertumbuhan Ekonomi dan Perdagangan Indonesia 2020. In CSIS 

Commentaries DMRU-015 (Issue March). 

Ekonomi, F., & Terbuka, U. (2007). Rpsep-10. 22. 

et al., 2005. (2016). Analisis Kinerja Bank Pembiyaan Rakyat Syariah (Bprs) Di 

Provinsi Bengkulu Dengan Pendekatan Sharia Maqaid index (Smi). 15(1), 

165–175. https://core.ac.uk/download/pdf/196255896.pdf 

Fathah, R. N. (2017). Analisis Rasio Keuangan untuk Penilaian Kinerja pada 

Pemerintah Daerah Kabupaten Gunung Kidul Financial Ratio Analysis for 

Performance Appraisal at Gunung Kidul District Government. 32, 33–48. 

Halim, A. (2012). Akuntansi Sektor Publik: Akuntansi Keuangan Daerah. Edisi 

Ke Empat. Salemba Empat, 4. 

Halim, A., Bawono, I. R., & Dara, A. (2020). Edisi 3. 

https://www.academia.edu/50816475/Buku_Perpajakan 

J.Pilat, J. M. (2017). Analisis Rasio Keuangan Anggaran Pendapatan Dan 

Belanja Daerah (APBD) Kota Manado Tahun Anggaran 2011 - 2015. 06, 

45–56. 

Kartopawiro, S. (2018). Analisis Terhadap Kinerja Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Musi Rawas. 16(4), 1–14. 

Mahi, B. R., & Supriyanti, S. S. (2019). Jurnal Ekonomi dan Pembangunan 

Indonesia Dampak Desentralisasi Fiskal terhadap Volatilitas Belanja 

Pemerintah Kabupaten / Kota di Indonesia Dampak Desentralisasi Fiskal 

terhadap Volatilitas Belanja Pemerintah Kabupaten / Kota di Indonesia The 

Impact of Fi. 19(1). https://doi.org/10.21002/jepi.2019.07 

Mahmudi. (2016). Analisis Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. Mahsun, M. 

(2013). Pengukuran Kinerja Sektor Publik: Cetakan Pertama. In 

Yogyakarta: Penerbit BPFE-Yogyakarta. 

  

http://www.academia.edu/50816475/Buku_Perpajakan
http://www.academia.edu/50816475/Buku_Perpajakan


 

 

Mahsun, M. (2019). Konsep Dasar Penganggaran. Penganggaran Sektor Publik. 

Onibala, A., Rotinsulu, T. O., & Rorong, I. P. F. (2021). Dampak Pandemi 

Covid-19 Terhadap Kinerja Keuangan Daerah Kabupaten Minahasa 

Tenggara. Jurnal Pembangunan Ekonomi Dan Keuangan Daerah, 22(2), 

67–89. https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/jpekd/article/view/35097/32880 

Permanasari, I. (2014). Pengaruh Partisipasi Anggaran, Komitmen Organisasi, 

Penekanan Anggaran, Locus Of Control, Dan Kohesivitas Kelompok 

Terhadap Timbulnya Kesenjangan Anggaran Pada SKPD Pemerintah 

Provinsi Riau. Jurnal Online Mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas 

Riau, 1(2), 1–15. 

Safitri, D. D., & Mildawati, T. (2019). PENGARUH AKUNTABILITAS, 

TRANSPARANSI, PENGAWASAN, DAN PARTISIPASI ANGGARAN 

TERHADAP KINERJA ANGGARAN (Studi Empiris pada Satuan …. 

Jurnal Ilmu Dan Riset …. 

Sanjaya, N. (2020). Kebijakan Penganggaran Daerah Dimasa Pandemi Covid-19 

(Study Kasus Pada Pemerintah Daerah Provinsi Banten). Jurnal Ilmu 

Administrasi: Media Pengembangan Ilmu Dan Praktek Administrasi, 17(2), 

273–290. https://doi.org/10.31113/jia.v17i2.608 

Sartika, N. (2019). Analisis Rasio Keuangan Daerah untuk Menilai Kinerja 

Keuangan Pemerintah Daerah Kepulauan Meranti. Inovbiz: Jurnal Inovasi 

Bisnis, 7(2), 147. https://doi.org/10.35314/inovbiz.v7i2.1207 

Sinambela, L. P. (2012). Kinerja Pegawai: Teori, Pengukuran dan Implikasi. 

Suparman, N. (2021). Indonesian Treasury Review Dampak Pandemi Covid-19 

Terhadap Pengelolaan Keuangan Negara. Indonesian Treasury Review, 6(1), 

31–42. 

Susanto, H. (2019). Analisis Rasio Keuangan Untuk Mengukur Kinerja Keuangan 

Pemerintah Daerah Kota Mataram. Distribusi - Journal of Management and 

Business, 7(1), 81–92. https://doi.org/10.29303/distribusi.v7i1.67 


