
  

76 

 

 

 

BAB V 

 

PENUTUP 
 

5.1 Kesimpulan 

 

Pada hasil penelitian yang sudah dijelaskan dan diuraikan pada bab 

sebelumnya mengenai variabel Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kinerja 

Karyawan. Maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. H1 : Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Hasil pengujian atas hipotesis tersebut diterima karena hasil ini 

menunjuukkan bahwa nilai koefisien (0.710) pada variabel Kompensasi 

terhadap Kinerja Karyawan dengan p-values sebesar 0,000. Sehingga 

dikatakan Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan PT JASAMARGA Kota Surabaya. 

2. H2 : Disiplin kerja Kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. Hasil pengujian atas hipotesis tersebut ditolak karena hasil 

ini menunjukkan bahwa nilai koefisien (0.188) pada variabel Disiplin kerja 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan dengan p-values sebesar 0,189. Sehingga 

dikatakan Disiplin kerja Kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan PT JASAMARGA Kota Surabaya 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 

Penelitian ini memiliki keterbatasan berdasarkan pada pengalaman langsung 

peneliti. Keterbatasan yang dialami dapat menjadi faktor penting yang perlu 

diperhatikan oleh peneliti-peneliti selanjutnya, karena penelitian ini sendiri tentu 
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jauh dari kata sempurna dan masih memiliki kekurangan yang perlu diperbaiki. 

Beberapa keterbatasan penelitan ini antara lain: 

1. Penenelitian ini mengalami kesulitan dalam pengisian kuesioner pada 

responden/karyawan PT JASAMARGA untuk mendapatkan informasi secara 

tatap muka/offline karena mereka memiliki waktu tertentu. 

2. Informasi yang diberikan responden kurang menunjukkan pendapat 

responden yang sebenarnya, hal tersebut mungkin dipengaruhi beberapa 

faktor seperti ketidaktahuan responden mengenai pertanyaan yang diberikan 

5.3 Saran 

 

Berdasarkan penelitian ini, peneliti dapat memberikan masukan dan saran 

yang dapat berguna sebagai pertimbangan penilitian selanjutnya, sebagai berikut: 

1. Untuk PT JASAMARGA Kota Surabaya 

 
a. Bagi Perusahaan : Pada hasil pengujian hipotesis H1 yang membuktikan 

bahwa Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan PT JASAMARGA Kota Surabaya. Maka hal ini perusahaan 

mengharuskan memberi bonus ketika karyawan yang melakukan pekerjaan sesuai 

standar dan melebihi target. Selain itu PT JASAMARGA bisa melakukan inovasi 

dan perbaruan alat atau fasilitas yang disediakan untuk karyawan seperti dengan 

fasilitas yang diberikan oleh perusahaan seperti tunjangan kesehatan dalam 

bekerja yang ditanggung perusahaan. 
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2. Untuk peneliti lain yang akan melakukan penelitian sejenis 

 
sebaiknya item kuesioner jangan terlalu banyak karena responden menjadi 

enggan membaca dan mengisi item kuesioner yang terlalu banyak. 
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