
 

75 
 

BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengenai variabel Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan 

Kinerja Karyawan. Maka penelitian ini bisa disimpulkan  bahwa: 

1. Gaya Kepemimpinan tidak berpengaruh positif signifikan secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Perkebunana Nusantara XII kebun zeelandia 

jember. 

2. Lingkungan Kerja berpengaruh positif signifikan secara parsial terhadap 

kinerja karyawan PT. Perkebunana Nusantara XII Kebun Zeelandia Jember. 

Dimana semakin baik lingkungan kerja maka semakin tinggi kinerja karyawan 

PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Zeelandia Jember.  

3. Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja secara simultan berpengaruh 

positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Perkebunan Nusantara XII 

Kebun Zeelandia Jember. Dimana semakin gaya kepemimpinan yang baik dan 

lingkungan kerja yang secara bersama sama dapat meningkatkan kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Zeelandia Jember 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu diperbaiki oleh 

penelitian selanjutnya : 

1) Pengembalian hasil kuesioner dari karyawan sempat mengalami waktu yang 

lama dikarenakan ada beberapa karyawan yang cuti libur sehingga peneliti 



76 
 

 
 

harus menunggu jawaban kuesioner diserahkan dulu agar pengolahan data nya 

lengkap dan dapat diolah. 

2) Pada saat penyebaran kuesioner penelitian ada beberapa karyawan yang tidak 

mengisi biodatanya yaitu nomor telefon. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, peneliti dapat memberikan 

masukan serta saran yang biasa digunakan sebagai pertimbangan untuk 

penelitian selanjutnya, pertimbangan untuk peneliti selanjutnya sebagai berikut: 

a) Hasil dari pengujian hipotesis H2 menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Perkebunan Nusantara XII Kebun Zeelandia Jember. Maka untuk 

meningkatkan kinerja karyawan perusahaan perlu memberikan lingkungan 

kerja yang baik seperti penerangan  jalan menuju ke pabrik yang memadai serta 

memberikan akses jalan yang layak seperti melakukan pembetulan jalan yang 

masih berupa tanah dengan jalan di paving atau di makadam sehingga 

karyawan merasa aman saat menuju tempat kerja. 

b) Hasil dari pengujian hipotesis H3 menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Zeelandia Jember. 

Maka untuk meningkatkan kinerja karyawan pimpinan perlu memperhatikan 

karyawan dalam melakukan pekerjaannya sehingga karyawan tersebut merasa 

bahwa pekerjaan nya dihargai dan akan berdampak pada karyawan yang 

melakukan pekerjaan nya dengan nyaman. Untuk lingkungan kerja bedasarkan 
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fakta dilapangan perusahaan perlu memberikan penerangan  jalan menuju ke 

pabrik yang memadai serta memberikan akses jalan yang layak seperti 

melakukan pembetulan jalan yang masih berupa tanah dengan jalan di paving 

atau di makadam sehingga karyawan merasa aman saat menuju tempat kerja. 

c) Bagi penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambahkan jumlah variabel – 

variabel lainnya yang mempengaruhi kinerja karyawan.  
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