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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Pada sub bab ini menjelaskan kesimpulan dari uji hipotesis yang telah 

dilakukan secara deskriptif dan inferensial dengan menggunakan program SEM-

PLS, kesimpulan yang dapat diambil adalah sebagai berikut : 

1. Hipotesis 1 : Budaya Organisasi tidak berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan  

Hasil pengujian hipotesis dari penelitian ini H1 ditolak karena berdasarkan 

pengujian dinyatakan Budaya Organisasi tidak berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap kinerja karyawan di PT Jawa Pratama Mandiri Surabaya 

2. Hipotesis 2 : Motivasi  berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

Hasil pengujian hipotesis dari penelitian ini H2 diterima karena berdasarkan 

pengujian dinyatakan Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan di PT Jawa Pratama Mandiri Surabaya.  

3. Hipotesis 3 :  Pelatihan  berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

Hasil pengujian hipotesis dari penelitian ini H3 diterima karena berdasarkan 

pengujian dinyatakan Pelatihan  berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan di PT Jawa Pratama Mandiri Surabaya.  

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa 

keterbatasan dalam proses penelitian. Keterbatasan yang dimaksud, antara lain :  
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1. Penelitian ini hanya melakukan pengkajian terhadap pengaruh Budaya 

Organisasi, Motivasi, dan Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan. Sehingga 

perlu dikembangkan penelitian lebih lanjut untuk meneliti faktor lain yang 

belum dikaji terhadap kinerja karyawan. 

2. Pada saat pengumpulan data ada responden yang belum memberikan 

jawaban kuesioner sehingga memerlukan waktu untuk menunggu data 

terkumpul. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberi masukan 

dan saran yang diharapkan dapat digunakan sebagai pertimbangan. Beberapa 

saran yang dapat disampaikan bagi pihak terkait, antara lain : 

5.3.1 Bagi Perusahaan (PT Jawa Pratama Mandiri) 

Beberapa saran yang dapat disampaikan kepada pihak perusahaan 

berdasarkan hasil pengujian hipotesis dari penelitian ini, antara lain :  

a. Hasil hasil analisis deskriptif yang menunjukkan bahwa keseluruhan 

responden dalam menjawab pernyataan dalam penelitian ini mengenai 

Pelatihan dengan jawaban “Sangat Setuju”  dengan interval (4.21< X ≤ 

5.00). Hal ini menunjukkan bahwa kebanyakan karyawan yang menjadi 

responden pada penelitian ini setuju dengan item pernyataan terhadap 

pekerjaan secara keseluruhan. Pelatihan dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan karena menurut hasil jawaban responden pelatihan memberikan 

kesempatan pengembangan talenta untuk menyelidiki suatu pekerjaan. Selain 

itu factor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah Peningkatan 
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pengetahuan, peningkatan taraf hidup, peningkatan kemampuan, ketertarikan 

kerja.  analisis deskriptif yang menunjukkan bahwa keseluruhan responden 

dalam menjawab pernyataan dalam penelitian ini mengenai Motivasi dengan 

jawaban “Sangat Setuju”  dengan interval (4.21< X ≤  5.00). Hal ini 

menunjukkan bahwa kebanyakan karyawan yang menjadi responden pada 

penelitian ini setuju dengan item pernyataan terhadap kinerja karyawan secara 

keseluruhan. Untuk Hasil pengujian hipotesis H2 menunjukkan bahwa 

Motivasi  berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Untuk 

meningkatkan kinerja karyawan, maka PT Jawa Pratama Mandiri Surabaya 

dapat memberikan insentif, fasilitas yang memadai, meningkatkan kepuasan 

karyawan, dan dapat memperlakukan baik karyawannya sehingga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. 

b. Hasil analisis deskriptif yang menunjukkan bahwa keseluruhan responden 

dalam menjawab pernyataan dalam penelitian ini mengenai Pelatihan dengan 

jawaban “Sangat Setuju”  dengan interval (4.21< X ≤  5.00). Hal ini 

menunjukkan bahwa kebanyakan karyawan yang menjadi responden pada 

penelitian ini setuju dengan item pernyataan terhadap pekerjaan secara 

keseluruhan. Untuk Hasil  pengujian hipotesis H3 menunjukkan bahwa 

Pelatihan  berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Untuk 

meningkatkan kinerja karyawan, maka PT Jawa Pratama Mandiri Surabaya 

harus memberikan pelatihan kepada karyawannya karena pelatihan yang 

diberikan dapat melatih pemikiran karyawan dalam bekerja. Perusahaan bisa 
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memberikan program pelatihan seperti pelatihan computer, pelatihan Bahasa 

dan lain sebagainya untuk meningkatkan kinerja karyawan.  

5.3.2 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Beberapa saran yang dapat disampaikan kepada peneliti selanjutnya 

berdasarkan hasil pengujian dari penelitian ini, antara lain : 

1. Penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis, disarankan 

untuk memilih objek penelitian di perusahaan yang memiliki populasi dengan 

jumlah yang lebih banyak, agar data penelitian lebih memadai untuk 

pengolahan statistiknya. 

2. Penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis, disarankan 

untuk menambahkan variabel baru untuk menguji penelitian terhadap kinerja 

karyawan, agar dapat mengetahui faktor lain yang dapat mempengaruhi 

kinerja karyawan.
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