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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan, disiplin kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Varia Usaha Beton. Pada penelitian ini pengambilan dengan teknik pengumpuan data 

menggunakan kuesioner. Sampel peneliti sebanyak 93 responden. Sampel tersebut 

terbagi dua yaitu sampel kecil dengan jumlah 30 responden dan sampel besar dengan 

jumlah 63 responden. Penelitian ini menggunakan data yaitu data primer yang 

dilakukan secara langsung untuk penyebaran kuesioner berbentuk google form untuk 

disebarkan kepada karyawan dibagian pemasaran, akuntansi, auditor,  PT. Varia 

Usaha Beton. Penelitian ini mengolah data menggunakan alat uji SPSS versi 22. 

Berdasarkan uaraian peneliti dan pembahasan pada bab sebelumnya dapat diambil 

sebagai berikut: 

1. Berdasarkan uji F dapat diketahui bahwa nilai signifikan 0.000 < 0,05 hal ini 

dapat dikatakan H0 ditolak dan H1 diterima yang berarti disimpulkan bahwa 

model regresi liniear berganda layak digunakan di variabel gaya 

kepemimpinan, disiplin kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan.  

2. Berdasarkan hasil uji T: 

a. Hipotesis 1: Variabel gaya kepemimpinan, tidak berpengaruh terhadap 

variabel Y karena nilai signifikan sebesar 0.899 > 0.05. Sehingga 
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b. dapat menyimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan secara 

parsial tidak memepengaruhi kinerja karyawan. 

c. Hipotesis 2: Variabel disiplin kerja, bepengaruh terhadap variabel Y 

karena nilai signifikan sebesar 0.000 < 0.05. Sehingga dapat 

menyimpulkan bahwa variabel displin kerja signifikan secara parsial 

memepengaruhi kinerja karyawan. 

d. Hipotesis 3: Variabel gaya kepemimpinan, berpengaruh terdapat 

variabel Y karena nilai signifikan sebesar 0.914 > 0.05. Sehingga 

dapat menyimpulkan bahwa variabel motivasi kerja secara parsial 

tidak memepengaruhi kinerja karyawan. 

5.2 Keterbatasan Penelitian  

Penelitian ini sangat menyadari bahwa pada saat penelitian masih jauh dari 

kata sempurna, karena itu peneliti menyampaikan keterbatasan pada saat melakukan 

penelitian adalah saat dua variabel yang tidak signifikan terhadap variabel Y mungkin 

disebabkan banyak karyawan yang mengisi secara asal-asalan dan tanpa membaca.  

5.3 Saran 

Berikut saran yang disampaikan oleh peneliti untuk dijadikan saran di 

penelitian selanjutnya, agar penelitian di berikutnya lebih maksimal. Berikut saran 

dari peneliti:  

a. Untuk PT. Varia Usaha beton upaya yang harus dilakukan di 

perusahaan untuk meningkatkan kinerja.  
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b. pada variabel gaya kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, displin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 

motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

c. Untuk peneliti selannjutnya bisa menambahkan variabel-variabel yang 

sebelumnya belum diteliti supaya dapat menyempurnakan penelitian 

tersebut.  
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