
 

 

 

 

BAB V 

KESIMPULAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengnai variabel Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi 

Kerja dan Kinerja Karyawan. Maka penelitian ini bisa disimpulkan bahwa: 

1. H1 : Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

Hasil pengujian atas hipotesis tersebut diterima karena berdasarkan hasil 

pengujian menujukkan bahwa Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor Kecamatan Wonokromo 

Surabaya. 

2. H2 : Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

Hasil pengujian atas hipotesis tersebut diterima karena berdasarkan hasil 

pengujian menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor Kecamatan Wonokromo 

Surabaya. 

3. H3 : Motivasi Kerja tidak berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan  

Hasil pengujian atas hipotesis tersebut ditolak karena berdasarkan hasil 

pengujian menunjukkan bahwa Motivasi Kerja tidak berpengaruh positif dan 
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signifikan terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor Kecamatan Wonokromo 

Surabaya. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Peneliti menyadari apabila adanya penelitian ini masih jauh dari kata 

sempurna, oleh karena itu terdapat beberapa keterbatasan untuk penelitian sebagai 

berikut : 

 Pada Nilai NFI yang berjumlah sebesar 0,678 yang dimana artinya kurang 

dari kriteria yaitu >0.90. 

 Pada saat pengumpulan data yang disebarkan melalui kuesioner, ada 

beberapa responden yang belum memberikan jawaban pada kuesioner 

tersebut sehingga memerlukan waktu untuk menunggu data terkumpul.  

 Penyebaran kuesioner yang dilakukan secara langsung (offline) maka 

kebanyakan para responden setelah menerima kuesioner tersebut lupa 

untuk mengisi kuesioner tersebut. Dikarenakan para responden yang 

dimana ada tuntutan kerja yang harus terselesaikan sesuai dengan waktu 

yang dierikan oleh atasan mereka pada Kantor Kecamatan Wonokromo 

Surabaya, maka dari itu peneliti mmerlukan waktu untuk menunggu data 

tersebut terkumpul secara sempurna.   

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, peneliti dapat memberikan 

masukan serta saran yang biasa digunakan sebagai pertimbangan untuk penelitian 

selanjutnya, pertimbangan untuk peneliti selanjutnya sebagai berikut: 

86



 

 

 

1. Untuk Perusahaan 

a. Hasil pengujian hipotesis H1 menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor 

Kecamatan Wonokromo Surabaya. Maka untuk meningkatkan kinerja 

karyawan pada Kantor Kecamatan Wonokromo Surabaya bisa 

meningkatkan gaya kepemimpinan seperti banyak memberikan motivasi 

dan membangun komunikasi dengan karyawan sehingga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan, dan pada pemimpin juga lebih dapat 

memecahkan masalah yang ada dalam perusahaan secara lebih baik dan 

terarah sehingga para karyawan juga merasa lebih diperhatikan.  

b. Hasil pengujian hipotesis H2 menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Di Kantor 

Kecamatan Wonokromo Surabaya. Untuk meningkatkan kinerja 

karyawan, maka Kantor Kecamatan Wonokromo Surabaya bisa 

meningkatkan kenyamanan pada lingkungan kerja seperti memberikan 

lingkungan kerja yang kondusif serta memberikan fasilitas yang memadai 

didalam lingkungan kerja sehingga dapat lebih meningkatkan kinerja 

karyawan, serta pencahayaan diruang kerja dengan tepat sehingga tidak 

terjadi pencahayaan diruang kerja yang terlalu terang sehingga dapat 

membuat karyawan kurang nyaman dalam bekerja, dan perusahaan bisa 

memberikan ruangan yang tidak ada kebisingan didalam ruang kerja, 

sehingga karyawan merasa nyaman pada saat bekerja. 
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2. Untuk Peneliti Selanjutnya 

a. Apabila penelitian selanjutnya melakukan penelitian yang sejenis, 

alangkah baiknya tidak memberikan terlalu banyak mengenai item 

pernyataan karena untuk konsentrasi Sumber Daya Manusia yang mana 

penelitiannya dilakukan untuk peneliti karyawan, karena karyawan 

menjadi kurang antusias membaca item kuesioner yang terlalu banyak. 

b. Apabila penelitian selanjutnya melakukan penelitian yang sejenis, 

alangkah baiknya pemberian kuesioner yang ditujukan untuk meneliti 

karyawan menggunakan kuesioner secara langsung, karena jika 

menggunakan Google Form maka karyawan yang berada dilapangan 

akan lebih banyak tidak menghiraukan kueisoner dari peneliti. 

c. Apabila peneliti selanjunya melakukan penelitian yang sejenis alangkah 

baiknya untuk menambahkan variabel tentang Kompensasi agar 

karyawan juga bisa menilai tentang bagaimana kompensasi di suatu 

organisasi. 
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