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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian yang dilakukan ini memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan sevent leadership, kecocokan organisasi, stress kerja dan 

manajemen sdm strategis terhadap kepuasan kerja karyawan perusahaan Surabaya 

barat.. Pada penelitian ini Teknik pengambilan sampel dilakukan dengan metode 

survey dan Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Sampel akhir yang 

diperoleh peneliti yaitu sebanyak 155 responden. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu data primer yang didapatkan secara langsung dari penyebaran 

kuesioner berupa google form yang disebarkan kepada para karyawan di 

perusahaan Surabaya barat. Pengujian data yang dilakukan oleh peneliti yaitu 

menggunakan alat uji SPSS versi 26 dengan menggunakan analisis data berupa uji 

validitas, uji reliabilitas, analisis statistik deskriptif, regresi linear berganda, 

pengujian hipotesis, dan uji asumsi klasik. Berdasarkan uraian penelitian dan 

pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan seperti 

berikut: 

1. Berdasarkan hasil uji t dapat disimpulkan bahwa: 

- Hipotesis 1: Dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan secara parsial 

mempengaruhi kepuasan kerja. 

- Hipotesis 2 : dapat disimpulkan bahwa kecocokan organisasi secara parsial 

tidak mempengaruhi kepuasan kerja. 
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- Hipotesis 3 : Dapat disimpulkan bahwa stres kerja secara parsial tidak 

mempengaruhi kepuasan kerja. 

- Hipotesis 4 : Dapat disimpulkan bahwa manajemen sdm secara parsial 

tidak mempengaruhi kepuasan kerja. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Pada penelitian ini peneliti sangat menyadari bahwa masih banyak hal 

masih jauh dari kata sempurna, oleh karena itu peneliti menyampaikan 

keterbatasan-keterbatasan pada saat melakukan penelitian seperti berikut : 

1. Peneliti merasa kesulitan dalam mengumpulkan data dikarenakan kondisi 

pandemi covid-19 membuat beberapa perusahaan membatasi pihak dari 

luar untuk menyebarkan kuesioner secara langsung. 

5.3 Saran 

Terdapat saran dari beberapa keterbatasan yang telah disampaikan oleh 

peneliti untuk dijadikan saran bagi penelitu selanjutnya, supaya hasil dari 

penelitian nantinya bisa lebih maksimal dan baik. Berikut saran-saran dari 

peneliti: 

1. Untuk perusahaan yang ada di Surabaya barat Berikut merupakan upaya yang 

dapat dilakukan oleh perusahaan untuk meningkatkan kepuasan kerja: 

- Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, variabel kepemimpinan 

yang mendapatkan hasil paling baik dan berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja pada Surabaya barat. Maka dari itu pihak perusahaan dapat 

meningkatkan stress kerja lebih baik lagi dalam proses kerja. 
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- Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, variabelstres kerja, 

kecocokan organisasi dan manajemen sdm strategis tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan perusahaan Surabaya barat. 

Namun secara simultan variabel kepemimpinan, kecocokan organisasi, 

stress kerja, dan manajemen sdm strategis berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja karyawan perusahaan Surabaya barat. Maka dari itu pihak 

perusahaan harus lebih memaksimalkan kepemimpinan, kecocokan 

organisasi, dan manajemen sdm strategis agar dapat meningkatkan 

kepuasan kerja pada karyawan perusahaan Surabaya barat serta agar 

menjadi lebih baik lagi. 

2. Saran untuk peneliti selanjutnya: 

- Peneliti berikutnya dapat memaksimalkan pengumpulan data dari 

responden agar bisa mendapatkan hasil yang lebih akurat dan lebih 

maksimal. 

- Peneliti berikutnya dapat menambahkan variabel lain seperti gaya 

kepemimpinan dan yang lainnya. 
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